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  "מבער סחים ומקטיי. פרו.ר.ןמ.ל

 3202 יוניב 30 יוםל יונעבר דוח

  שלופות תקרה להחבני יינעצב  מעלן טוריוקיר הדדוח – א' ק לח

 2320ני ובי  30ום ו ביימתיסם שהשיודחלושה וששישה 

  חוודי-ר באישרת אייחלהנם תאבהי דוי ייעולגי – ח א'פסנ

 ברהח הלשב וח התויקי אגרזחמלדי וי ייעולגי – ב'פח סנ

 3022ני ובי  30 ם ליום ם מאוחדייינביים פיכסות וח דתמצית – ב' ק לח

 ד'38י תקנה פלא מובהד נפרי ספע כידת מציתמ  –חלק ג' 

  תקרה הפנימיבת הביוקטיפאני בדבר בעורדוח  –ק ד' לח
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מ"עב רחסמו םטיקויר פןר.ל.מ. 

ן וריוטקרהדי דוח 
 ם ישדוחה שיששל ה פוקתה לברחה יניינעב מצעל  ןוירוקטרידה וחד

ניובי 30 םביו מויתיסהש םישדחו השלושו 
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  השיששל   ותופתקלה רבח הייניענמצב ל עון ירוטרקיד הדוח
 3202 יוניב 30ם ויב ומייתשהס שים חודשהולשו

  בצמ לע  ןריוטוהדירק חדו תא שלהגי כבדתמ ("הרבהח") ע"מב רחמסו רוייקטיםפ ל.ר.ן.מ. ריוןטודירק
 רהבחה לש יםספיכה תחוהדו עם םחדימאו ןתיהדוחו רשא ,להש תחזקוהמו  תרובחוה  רהבחה סקיע
  תווחד)"  2023  ניביו  30  יוםב  תיימושהס   חודשים   שהלושו  שהשי  לש  תתקופול  ("וצהבקה" :חד)י
  (מיידייםו  תייםתקופ תדוחו) רךע תרוניי תנולתק תאםבה  (תאמהבה ,"וחהד"  -ו  "םייינב  םייפכסה
  :הלןל רא  תק2320  ני  ביו30  ביום תיימהשהס החודשים שהשי לש תקופהה  (."תותקנה)"  1970-ל"שתה
 למועד ועד חהדו תתקופ לךבמה  צהבוהק  תלובפעי רייםהעיק נוייםשיה תא רסוק חהדו  ". חהדו תתקופ"

  רשא ,2202  תנשל רהבחה לש לאהמ תיהתקופ חהדו צוימ ראהקו ניבפש בהנחה רךנע הואו ,רסומופ
 ."(תיפוקתוח ההד" )(833302-01-2023 :תאכמאס 'מס) 2023 רץבמ 72 ביום ורסםפ

  תותקנ" :לןלה)  1970-ל"שתה ,(מיידייםו תייםתקופ תדוחו) רךע תרוניי תנולתק תאםבה רךנע חהדו
ק וח)"  1968-ח"כשתה ,רךע תרוניי חוקב תורכהגד עתיד ניפ צופה מידע ללוכל שויע  הואו ,("תווחהד

 ואומדנים תכורהע ,תרוטמ ,תחזיות ,רתהי בין ,ללכו רכאמו עתיד ניפ צופה עמיד (."ךרעת וריינ
  תלומפעי ובענשי לבפוע תצאותווה דאיו נואי זה מידע עתידיים. יניםניע או רועיםלאי םחסיתייהמ

  קייםה מידעה לע תבססבה תכורהמוע תלוהפעי תצאותומ תתימהו תנושו תלהיו תיושוע ,רהבחה
  נהמאמי רהבחה תלנהשה אף לע ,כךלפי (."תידעי נפה פוצע מיד") חהדו תנכה דבמוע רהבחה בידי

  ,("הראזהה ") תבזא ריםמוזה זה חדו ראישקו ריה ,תרוביס הן ,זה חבדו תופיעושמ כפי ,תיהציפיוש
  חבדו באמוה עתיד ניפ צופה מידעב צגוושה לומא תנושו תלהיו תלולוע עתידב לבפוע תצאותוה  כי

 רהואזה עתיד ניפ צופה מידע בילג רהצוק תניטרפ רהאזה חהדו לש וניםש םבחלקי להלכ רהבחה זה.
  עמיד תהיול חזהנש דעמי כי רבהיו ,נוסףב זו. סקהבפ המופיע לאהמ טרולפי חסתייבה רואלק שי כזו

 ר.מוכא תשר מפורה העבצידו נהיצו לא  אם אףואהל במ זורה אזהליו עלהח עתיד ני פצופה

 
 ברההחסקי עמצב לון ירוטרקיי הדרבהס  –' אלק ח 

  התילופעום חתוה ברחהל ש תיצימת ורתיא .1

 ביבא לתב רךע תרונייל רסהבוב ריםחנס להש רךעה  תרוניי רשא תריבוצי רהבח נההי רהבחה 1.1.
 . "(סהרובה" )"מבע

 תיהדוחוב קייםעס ריםכמגז חיםהמדוו תלופעי חומית ניש רהבחל  , חהדו למועד כוןנ 1.2.
 נקאיב-וץחה מוןהמי נףבע  תלעפו רהבחה  :לראשבי תלופעי רמגז  ()א :נייםבי  םכספייה

 מוןמי כןו  תליראשי-תבירע  תלובעב נייםנוביו טניםק קים  לעסיראשא   במתן,רבעיק , מחהתומ
 רמגז  (ב)  רה;בחה תלופעי רעיק תא ווהמה לראשבי תלוהפעי רמגז .רדיח-תיהד רבמגז "ןלנד

 cnI ,latpiaC ongauL.  להש תנוב תרובח תצעובאמ ,תלעפו רהבחה :ב"רהבא תלופעי
  תוצעבאמ נקאיב-וץח ראישא ןתמ  תלובפעי ,"(וןא  ביירד)"   cnI ,nODrive.-ו  ("ואנגול)"
. "(ריםלדי") בכר תנויוכמסו "ייהנש "יד ביכר תשכירל רייםפ-בסא תואולוה  תיקי תשכיר

 חודב  'א לפרק  9  -ו  8  יפיםסע ראו  רהבחה לש תלוהפעי רימגז  תאודו נוספים רטיםלפ
 . תיהתקופ

  ,מהצע רהבחה ידי-לע תצעבומ לראשבי רהבחה לש תהלועיפ תבירמ ,חדוה למועד כוןנ 1.3.
  או " םיננסיפן רמל") רהבחה לש לאהמ טהלישב תב  רהבח ,"מבע ננסיםפי ל.ר.ןמ. רשכא
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 פיםבהיק  חוייםד ריםמסמ  תלבק נגדכ ראישא תמדהע לש תלופעי תצעבמ ,("תבהה רבחה"
  חים.ניז

  דמועלד וע חדוה תפתקולך המב הברחה ל ש  תקיסהע ת ילופעב ת ועיקרי  תויוחתפתה .2
 ו ורשאי

  הרבהח תלהנה הבנמ נוישי 2.1.

.  רהבחה תלנהבה נהבמ נוישי  ךליהב להחה רהבחה ,רהבחה  לש תהחצמי ליךתהמ  כחלק
 ציון רמ לש נויומי תא רהבחה ריוןטודירק רשאי  2023  ליביו  30  ביום  ,חהדו תתקופ רחלא
 לכ תלבלק בכפוף  ,2023  רבטובאוק  1  מיום לחה  ,רהבחה ל"כנכמ כהןל  (" רקב   רמ)"  רבק

  רוטכדירק כהןי רשא  ("אןיר  רמ ")  ריאן אנדמו רמ לףח ,הלןל טרכמפו  רשיםהנד ריםשוהאי
 (.רהבחב רטוכדירק נויו למי)בכפוף רהבחב לפעי

 תםנכהו נאית תא רהבחה ריוןטוודירק לתגמוה תועד רושאי ,0232  ליביו  30  םביו ,כן כמו
  רה.בח התניולי מבע לש תלילכ ההאסיפה רשולאי  בכפוף,ריאן ר ומר בקרל מש

 רקב רמ לש  קידתפל תוניסכו רעשומ מועד נוהי   ר  בקמר   ל  שתוסקהע  תלחי  תמועד  כי  ,צויןי
  תיונמ ליבע ל  שתלילכה האסיפה  רשולאי ובכפוף תאםבה בעויק ,ריאן  רמ  לש קידותפ וסיום

  ניתנו לע חמפקה תנגדותה לאי  בכפוף כןו ,רהבחב רטוכדירק ןריא רמ לש נויומי  את  רהבחה
 לע חהפיקו חוקב נויההמ נוימיל תנגדותה תרלמסי תקופהה תוםל עד  ננסייםפי תיםרושי
 . 2016 – "ושעת ה,(ריםמוסד ננסייםפי תיםרושי )ננסיים פיתיםרושי

 יוםס לע כמהלהס גיעוה ,רהבחה ל"כנלמ נהשהמ ,בלניקוקוש סכלא רומ רהבחה ,נוסףב
 . 2023ת נשל ביעיר הבעוןרב רהבחב תוסקוהע תונכהו

  נהכהו נאית ,רבק רמ לש צועימקה נונסיו ,רהבחה  תלנהה  נהבמ   נוי  שיתודו  א  נוספיםרטיםפל
  -ו  2023  ליביו  31  םהימימ  רהבח הלש  יםמיידי יםחדיוו ראו  ,ריאן רומ רבק רמ לש  והעסקה

 (.התאמבה ,073411-01-2023  -ו 086880-01-2023: ותתאכסמא 'מס) 2023 טוגוסבא 7

  לש  תדחמיו תלילכ אסיפה  קייםתלה צפויה ,חהדו  תתקופ רחלא ,2023  רב  בספטמ12  ביום
 ויונמי  רושאיו רבק רמ לש תונכהו נאית רשואי  ,רתהי בין  ,יומה רסד לשע  ,רהבחה תניומ ליבע

 .הלןל 4.1.5 ףסעי ראו נוספים רטיםפל ריאן. ר מלש תונאי כהונתו

  תקאועס כוןעד 2.2.

 ע"מב חתו ופיבניןל רהבח –  תאופיק דחמי מאתרבח  עםכםלהס תתוספ ל עתימהח2.2.1.   

 31.12.2022  ליום רהבחה לש םכספייה תדוחול  12  ריאובב  רלאמו  שךבהמ
  דחמימא תרבח לבין רהבחה בין ואהלוה כםהס תאודו ,תיהתקופ חלדו רפיםצוהמ

 ראישא תמדהע תסקע םע רשבק ("תאופיק") ע"מב חתוופי בניןל רהבח  –  תאופיק
 נוספים לווים נישלו תאופיק תצבולק  "(ים ועבדשהמ   ים כסנה ")  יםכסנ  עבודש  נגדכ
 רהשהתק  2023  מאי שחודב  ,("רביםעה")  רביםע שעהתו  ("נוספיםה וויםלה")

 תורבמסג  רשא  ("רההסד" )  רביםמהע וחלק נוספיםה לוויםה עם רבהסד רהבחה
 כםהס פי-לע בהחו שבוןח לע רועלפ ,חודלו חדי ,רביםוהע נוספיםה לוויםה בוחייתה

  ח"ש ליוןמי  5  לש סך  (א)   :מןקלכד דיםבמוע  "חש ליוןמי  8  לש סך  ("בהחו")  ואהלוהה
   רשא ח"ש  ליוןמי  3  לש סך  (ב)  ;2023  תנש לש  נישה בעוןרה לךבמה  ולמוש  אשר

  ונאי הוא כי  ,רבההו רההסד תרבמסג  .2023  תנש לש ביעירה בעוןרה לך  במהמולשוי
  תלבלק רהבחה תמזכויו מאיזו רועלג כדי בו אין כיו בהחו לש סופי סילוק ווהמה
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 ליךה תרבמסג ,רהבחה יחבדיוו טרכמפו ב.החו לש תמסולק תילבה רהתהי לואמ
  תרבמסג תהבטול  ועבדשהמ כסנב  תהזכויו ללכ תא רהבחה שהכר בהחו תבייג

   יםועבדשהמ  יםכסנה  תרכילמ תולבפעו שיךלהמ רהבחה תנובכוו  ,ואהלוהה כםהס
   .ב החותרת יתביי גרךצול

  רהכימ  רק  כי  ,רתהי בין , בענק תהרמסג  ב,רלהסד תספתו חתמה  נ2023  ניביו  שחודב
 בהחו לש תהחהפ ווהתה רהבחה ידי-לע רמוכא  יםועבדשהמ  יםכסנה  לש לבפוע

  תצאוההו לכ בניכוי  יםדבשועהמ  יםכסנה  לבפוע רוכיימ בו כוםהס בהבגו תוזא
-על  יםועבדשהמ  יםכסנה  תרכילמ עד כי ,בענק עוד כך.ל רשבק רהבחל נהתהייש

 ,רענפ רםטש בהחו לואבמ בחול כושיימ רביםוהע פיםנוסה לוויםה רהבחה ידי
  לשיקו לפיו תע לכב בהחו תרתי תביילג להפעו לכב טלנקו תשאיר תהא רהבחוה
  ניים.בי כספיים התדוחול .ה9 רבאו ראו רטיםלפ תה.דע

  חתופי ליהצרה, שטייןראק לימגד – דיםרשת מרויכש כםהס2.2.2. 

 שטייןראק לימגד תרבח לבין רהבחה בין תרוכיש כםסה נחתם  2023  ניביו  14  ביום
  לימגד נייןבב דיםרשמ לש (טורוב) ר"מ  ,3261  -כ רהבחה תרכשו תורבמסג ,ע"מב

  כןו  רהבחה רדישכמ  שוישמ  רשא ,חתופי ליהצרה ,11  נופיםהמ בברחו שטייןראק
 ניביו  15  יוםמ  לחה  ניםש  3  לש תקופהל נהיה תרויכשה תתקופ  .רכשבמו תניוח

 תוםמ תנוספו שנים  3  -ל תטיוטומא רךתוא והיא ("תורשכיהת פוקת)"  2023
 תא ריךלהא תנניימעו נהאי כי שראמ הודיעה רהבחה אם טלמע תרוכישה תתקופ
 . נייםבי םכספייה תדוחול .ז9 ריאוב ראו ספיםנו רטיםלפ ת.רוכיש התתקופ

  דנד  דיביתקוחל 2.3.

 בסך תיהניומ ליבעל דנדבידי תחלוק רהבחה ריוןטוירקד  רשאי  ,2023    במאי21  ביום 2.3.1.
 רטיםלפ  .3202  ניביו  14  ביום  חל  בידנדהדי  של  לוםשתה  מועד  ח."ש ליוןמי  6  של

01-2023-  :תאכסמא 'מס)  2023  במאי  23  מיום  רהבחה חדיוו ראו נוספים
 ניה. ההפרךל ד עתבזא ללכנ ה,(470890

  ריטשל תאםבה "לוקהח" תלופעו  עם רשבק תיהבויוחייתבה תמדעו רהבחה 2.3.2.
  תחלוק תלובמג תאודו רטיםלפ   (.'ד  -ו 'ג ,'ב תרוסד) בהחו תרואג לש תנוהנאמ

 ,'ב תרו)סד בהחו תרואג לש תנוהנאמ ריטש תרבמסג רהבחה בהחייתה בהן בידנדדי
 רים.האמו תנוהנאמ ריטש  ל1  חנספב ,תאמה  בה1.4  -ו   1.4  ,1.3  סעיפים ראו ('ד  -ו 'ג

 ייעודי לויגי רבבד זה חדול  'ב    חנספ  ראו רכאמו תנומנאה ריטש תלובמג תצילתמ
 31  ליום םכספייה תדוחול  29  ריאוב  ראו כןו רהבחה לש בהחו תרואג יזיקחלמ

 . תיהתקופ חו לדרפיםצוהמ 2022 רבבדצמ

1

   תומיצעת ושכירו הרבהחל שוב חהת ורגאל שת מיצעה שכירת תכניץ וימא 2.4.

 תשכירל תעצמי שהכיר תניכת רהבחה ריוןטודירק רשאי  ,2022  רבטובאוק  3  ביום 2.4.1.
  תאגיד ו/או רהבחה תעוצבאמ  ('ד  -ו 'ג ,'ב תרו)סד רחזושבמ רהבחה לש בהחו תרואג
 םמיו לחה חודשים  12  לש תקופהל ,ח"ש ליוןמי  50  עד לש כוםבס ,תהטלישב

 

 - ו  1202 סטווגאב 25, 0202 רבמבונב 29 םמיהימ הרבחה חיוודי ואר '(ד -ו ', ג'ב ותרדס) בוחה ותרגא של ותנמאנה רישטל 1 
  אתבז םבאיומה ,מה(אהתב ,856650-01-2022  -ו  048070-01-2021  ,124821-01-0202  :ותאכתמסא 'סמ)  2202  וניבי  1
  יה.נההפ דרךב
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 רבדצמב  31  ליום יםפיסכה  ותחלדו  (5)16  ריאוב  ורא רטיםלפ ר.כאמו רשוהאי
  רבטו  באוק6  מיום רהבחה לש מיידי חויוד  ראו כןו  תיפהתקו חלדו רפיםצוהמ  2202

  ניה. ההפרךל ד עתבזא ללכנ ה,(100770-01-2022 :תאכסמ א'מס) 2022

 רה)סד בחו תרואג  605,939,14  לש ללכו סך רהבחה שהכר ,חהדו תתקופ לךבמה 2.4.2.
 שהכר כןו ;"ח  שלפי  א12,62  5-כ לש ללכו  לסך  רהתמוב  תחא לכ נע. ח"  ש1  תנו  ב('ג
  תחא לכ נע. ח"ש  1  תנוב  ('ד רה)סד בחו תרואג  ,87831,960  לש ללכו סך רהבחה
   ,."חש לפיא ,54627 -כ לש ללכו לסך רהתמוב

 לש ללכו סך רהבחה שהכר ,רכאמו שהכירה תניכת תרמסגב ,חהדו תתקופ רחלא
  לש ללכו לסך רהתמוב  תחא לכ נע. ח"ש  1  תנוב  ('ב  רה)סד בחו תרואג ,000352,7

 רה)סד בחו תרו  אג,745,0002  לש ללכו סך רהבחה השכר  כןו ח;"  שלפי  א,696  8-כ
4  , 5ח."ש לפיא ,8402 -כ לש ללכו לסך רהתמוב תח אלכ נ ע.ח"ש 1 תנוב( 'ג

3 2

  תניכת רהבחה ריוןטורקדי רשאי  ,חהדו תתקופ רחלא  ,2023  טוגוסאב  24  ביום 2.4.3.
 ('ד  -ו 'ג ,'ב תרו)סד רחזושבמ רהבחה לש בהחו תרואג תשכירל תעצמי שהכיר

 תקופהל ,ח"ש ליוןמי  50  עד לש כוםבס ,תהטלישב תאגיד ו/או רהבחה תצעובאמ
  תדוחול  ד'9  ריאוב  ראו  רטיםלפ  .2023  טוגוסבא  27  מיום  לחה חודשים  12  לש
 ת  עצמיהשכיר תניכת רושאי תאודו  רהבחה  לש מיידי חדיוו ראו ןכו  נייםבי  םכספייה

  רךד לע תבזא ללכנה  , (098553-01-2023  :תאכמאס  'מס) טוגוסבא  27  מיום
  ניה.ההפ

  וןיממ 2.5.

' ג   נקאיב  תאגיד  םע תבוחייתהה ביתכב םמסוימי סעיפים  נוכעוד  2023  ררואבפ  שחודב
 עם כןו רהבחה לש תנסיונהפי המידה תאמו תדידממ תבויורעה סעיפי תטהשמ  עם  רשבק

  ראובי  ראו רטיםלפ  ,(תאמהבה)  תנסיונהפי המידה תאמו כוןדע עם רשבק 'א נקאיב תאגיד
  תותימהו ראיש אתרומסג נאיית  ת אודורטיםלפ ,כן כמו .נייםבי כספיים התדוחול ב.9 -ו.א9
 . הלןל 'א    חספנ ראו ,חדיוו-רב ראישא תחיינלה תאםבה רהבח הלש

   בות חורגא 2.6.

 בחוה תרואג לש (תביריו רן)ק וטפיםש תונרעופי צעהבי רהבחה חהדו תתקופ לךבמה
 בהחו תרואג לש קיןלוסי תלוחו תאודו רטיםלפ .קיןלוהסי  ותחולל תאם  בה('ד  -ו 'ג ,'ב תרו)סד
 . רהבח הלש בוח התרו אגזיקיח למ ייעודילוי גירב בד זהחלדו ' ב    חספנ ראו

 

  'סמ)  2023   ץרמב  30  - ו  29  ,28  םמיהימ  הרבחה של םיידיימה החיוודי  ואר  ותמיצעה ותשהרכי ותדוא  םספיונ  םטירלפ 2 
 רילפאב  20  ו -  19  ,9  ,4  םימהימ  ,(המאהתב ,000130-01-3202  -ו  ;188920-01-3202  ;110920-01-3202  :ותאכתמסא
 ,מה(אהתב ,110340-01-3202  -ו ;286630-01-3202  ;273430-01-3202  ;355330-01-3202  :ותאכתמסא 'סמ)  3202
2023-  ,261550-01-2023  :ותאכתמסא  'סמ)  2023  וניבי  25  - ו ,22-19  ,16-13  םמיהימ הרבחה של םיידימיה החיוודי ןכו

846550-10,  311650-01-2023,  305650-01-3202,  779650-01-3202,  874750-01-3202,  748750-01-3202,  
  יה.נההפ דרך על אתבז םבאיומ םהב םולילכה םטירהפ רשא( המאהתב, 978850-01-3202 -ו 303850-01-3202

  מלה.ע ללוכ ותרומהת סך 3 
3202- :ותאתכמסא 'סמ)  3202  סטווגאב 2  -ו   3202  וליבי  23  םמיהימ הרבחה של םיידיימ םחיוודי ואר םספיונ םטירלפ 4 

 .הפניהה דרך על אתבז םבאיומ םהב םוליכלה םטירהפ רשא ,מה(אהתב ,233880-01-3202 -ו 583380-10
  מלה.ע ללוכ ותרומהת סך 5 
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 3220  תנש לש  נהשוראה תציחמוב  2202  תנשב ציהלנפהאי תבביבס לוחש נוייםשיה רלאו
 רמולא שךובהמ  ,לראשי בנקו ב"רהבא כזירהמ בנקה ידי-על  תביריה  תלאוהע רלאו כןו

 ציהלנפ האיתשפע הרב בדטרופי הלןל ,רך עתרוניי תשור לש 8-99 תנאיבושח ל סגתמדבע
 ת:כספיו התיהצאותו ורהבח התיולו פעיל עתביריוה

  תיבירת יילעוה לציפאינת ועפשה   –תליכלכ- ורקאמה הבסביה 2.7.

   – לראשי 2.7.1.

  תלופעי לע נוייםשיה תשפעוה לראשבי תליכלכ-רוקהמא בהביהס תאודו רטיםלפ
  סעיף ראו ,תיהתקופ חוהד רסוםפ למועד ועד  2022  תנש לךבמה  לראשבי רהבחה

   ראויב  ,תיהתקופ חבדו  ןריוטוהדירק חלדו  8  סעיף  ,תיהתקופ חבדו 'א לפרק  7.1.1
   .תיהתקופ חלדו רפיםצוהמ 31.12.2022 ליום רהבח הלש םיכספיה ותחלדו 18

  לבולג למע תתיונודתב  ן תאפייה תינשה ציהלנפהאי רשיעו  2022  תנש לךבמה
  .שנים  15  לש שיא ,0222  תנשב  5.3%  לש תתינש הליע כםוסי  ,היעד לש ליוןהע
 תחזיות פי-לע  .2.2%  לע מדעו ציהלנפהאי רשיעו  2023  תנשל נהשוראה תציחבמ

  תבערבא  ציהלנפהאי  רשיעו  ,2023  לייו  שחודמ לארשי בנק לש רחקהמ תבטיח
  3%  לע  מודלע צפוי  ,2420  תנשל נישה בעוןרב מיםתיימסה ,וביםרהק וניםבערה
  צפויהה  תתינשה  ציהלפנהאי בצק תנותהתמ  .2.4%  לע מודלע צפוי  2024  תנשבו

  רצתול  ושיםהביק  תנותמתמה כןו ,רגיהנוהא תרוסחוה ריחימ  תנותמהתמ תשפעמו
 .ולםבע ולראשביסנת ר המתריטני המותניומדי התשפעבה רשא ה בין,קומיהמ

6

  לךבמה  לראשי בנק לש תריטנימוה הוועדה  טהליחה  ציהלנפהאי  תבביס  רקע לע
, 3.25%  לש רשיעול  %0.1  לש רשיעומ  תביריה  רושיע תלאהע לע  2022  תנש

 בנק לש תריטניהמו הוועדה  טהליחה  2023  תנש לש נהשוראה תציחהמ לךובמה
  2023  לייו שחודב ,חהדו מועד רחלא .4.75%  לש רשיעול תלאוהע שלוש לע  לראשי

 תחזיות פי לע  כי ,צויןי  .נוישי לאל תביריה רשיעו תא רתילהו לראשי בנק טליחה
 מודלע צפויה תריטניהמו תביריה  2023  לייו  שחודמ לראשי בנק לש רקחהמ תבטיח
  .5% או 4.75% לש רשיעו לע ,2024 תנש לש ניש הבעוןרב

  תבינגה לההעמ או תביריה בהגו   לע רהשיי שפעהה שי במשק תביריה בהלגו
  תבססותמ רהבחה לש תיהנסוכה כי ובדההע רלאו רתהי בין ,רהבחה תקוחולמ

  לוויםמה ידי לע תבמחוי רהבחה בה ראישהא תלוע בין קייםה חרווהמ לע רבעיק
 היא תהאו הרתמוה לבין (לראשי בנק ידי לע תבעהנק תבירימה תשפעמו רש)א

- ל עתבינג התבירי הבהו גת אתאיםלה תוהגנ רהבחה ,ת זאעם תיה.קוחולת מלבמק
 תרומקו בגין תשלממ הרבחשה תביריה  בהבגו נוייםשיל םתאבה תיהקוחולמ ידה
  לה.ש מוןהמי

 .צמודה נהשאי בועהת קביריב נו הירהבח התקוחולל מד המועראיש האתבירמ

 

 

 

  :האבה בתוכתב ;3202  וליי  ," אלרשי קנב של רקחמה בתטיח של כליתכל-  ורקאמה זיתחתה"6  
https://www.boi.org.il/publications/pressreleases/a10-07-23/ 

https://www.boi.org.il/publications/pressreleases/a10-07-23/
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 : כדלקמן הינו הדוח למועד בישראל  החברה של האשראי תיק של"מ מחו היקף
 

 האשראי   תיק של הצמדה
  היקף

 "ח( ש)במיליוני 
  ליום   "ממח

30.06.2023 
 0.37 594 קבועה  שקלית ריבית
 1.03 88 המחירים למדד  צמוד
 0.63 164 ישראל בנק  לריבית צמוד

  846 "כ סה
 

 : מתפלגים כדלקמןלמועד הדוח  בישראל  מקורות המימון של תיק האשראי 
 

 אשראי מקורות
 היקף 
 "ח( ש)במיליוני 

  *ליום"מ מח
30.6.2023 

 1.36 373 ( חוב)אגרות   קבועה שקלית ריבית
 1.54 264 (פריים או ישראל בנק לריבית)צמוד  משתנה ריבית

  637 "כ סה 

  

של שנה אחת  בהנחת מח"מ  הינו    עבור מסגרות בנקאיות  מח"מהכי חישוב    ,יצוין )*(
 .2023ביוני,  30למסגרות האשראי המנוצלות ליום 

 
ה  הצמד  בסיס  לפי  בישראל  הקבוצה  של  ושימושים  מקורות  של   התפלגות  להלן

   : )במיליוני ש"ח(

 
 

ידי בנק ישראל, -הריבית על  ולעלייתלאינפלציה    2023של שנת    הראשונה  במחצית
להערכת    .החברה  ל תוצאותיה הכספיות שעל  ישירה  תה השפעה מהותית  ילא הי

החברה, תמהיל מקורות האשראי ושימושי האשראי של החברה מגדרים חלקית את  
 השפעת עליית הריבית והאינפלציה על התוצאות הכספיות שלה. 

עם זאת, לסביבת האינפלציה, בשילוב סביבת הריבית הגבוה, השפעה שלילית על  
החברה לקוחות  של  הפיננסית  ובכך  האיתנות  אי,  בהיקפי  העלייה  על  -משפיעה 

259

373

594

264 252

מקורות מקורות שימושים מקורות שימושים

הון בריבית שקלית קבועה ריבית משתנה/צמוד מדד
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בפ לקוחות  סיכון יעמידת  ברמות  המסווגים  החובות  היקפי  את  ומגדילה  רעונות, 
גבוהות ובכשל אשראי. השפעות אלה מביאות לגידול בהוצאות החברה להפסדי 

 אשראי חזויים. 

  להוביל  עשויות  ישראל  בנק  של  הריבית   שיעורות נוספות בעלי,  החברה  להערכת
של  תוצאות  הל  ע  שליליות שפעות  לה בסיכוני  הכספיות  עלייה  לרבות  החברה, 

החוב   בעלות  עלייה  ישראל,  המאקרו,  בנק  לריבית  הצמודות  החוב  בנקאי/אגרות 
ביכולת   פגיעה  עתידיותהמשך  החוב  אגרות  סדרות  של  הרחבה  ו/או  ו/או    גיוס 

 .וכיו"ב, ובשל כך לקיטון בתיק האשראי במיחזור חובותיה של החברה

כן,   החברה,כמו  הל  להערכת  עליית  בשערי  אינפלציה  המשך  נוספות  ולעליות 
ועליית מחירי -הריבית על כמו התייקרות עלויות מימון  )בהיבטים  ישראל  ידי בנק 

הכספיות תוצאות  העל    ותעקיפ  ותהשפעגם  להיות  עשויות  סחורות וחומרי גלם(,  
היתר,  אשר  החברהשל   בין  ל  עשויות,  בביקושים לאשראי  ך ההמשלהוביל  קיטון 

פעם  גדיל  עשוי להלקשיים תזרימיים של לקוחות החברה, באופן ש  גרוםלבמשק ו
בהוצאות  נוסף  של החברה וכתוצאה מכך להביא לגידול    את סיכוני האשראינוספת  

  .להפסדי אשראי של החברה

הרעה הזדמנות    מאידך,  גם  להוות  יכולה  הכלכלי  בתקופות לחברהבמצב  שכן   ,
רבים  קיים  יותמשבר לגורמים  ללקוחותקושי  גם  כך  ובתוך  ליטול  החברה,    , 

 הזמנים   לייצר, לפחות בטווח  עשוידבר אשר    ,מהמערכת הבנקאית אשראי חדש
 טייב את תיק, לובתוך כך לחברה בנקאילנותני אשראי בענף החוץ הקצר, הזדמנות 

 . האשראי של החברה ואיכות לקוחותיה

עוקבת באופן שוטף אחר מאפייני תיק הלקוחות שלה  לאור האמור לעיל, החברה  
נוקטת במהלכים על מנת לצמצם את ההשפעה והשפעות עליית הריבית, בין היתר,  

האפשרית של סיכוני המאקרו כאמור, לרבות עיבוי בטוחות בתיק האשראי, קיצור  
הצמדה של חלק מההלוואות לריבית בנק ישראל או למדד המחירים לצרכן, מח"מ,  

 .וכיו"ב התאמת מחירים ללקוחות, הגדלת הפיזור

 –  ארה"ב .2.7.2

כלכלית בארה"ב והשפעת השינויים על פעילות  -לפרטים אודות הסביבה המאקרו
ועד למועד פרסום הדוח התקופתי, ראו סעיף   2022במהלך שנת  בארה"ב,    החברה

 . לדוח הדירקטוריון בדוח התקופתי 3.5וסעיף  לפרק א' בדוח התקופתי 7.1.2

משינויים בריבית של הבנק  הריבית על החוב הבנקאי של הקבוצה בארה"ב מושפע 
היות והינה צמודה לריבית הפריים בארה"ב וכתוצאה מכך   "( הפדהפדרלי בארה"ב )"

 .  גם לריבית הפדרלית

ה הראשונהבמהלך  שנ  מחצית  בכלכלה    2023ת  של  דומות  מגמות  נמשכו 
ירידה בשיעור 2022ה של שנת  יכפי שהחלו במחצית השני  האמריקאית , המשך 
בארה"ב  האינפלציה האינפלציה  שיעור  כך,  של  .  משיעור  יוני   9.1%ירד  בחודש 

    2021.7, רמתה הנמוכה ביותר מאז מרץ 2023י ניובחודש  3%לשיעור של  2022

 

7  https://www.bls.gov/news.release/pdf/cpi.pdf . 

https://www.bls.gov/news.release/pdf/cpi.pdf
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אף   האינפלציהמגמת  על  עליית  שנת  ב  כאמור,  התמתנות  של  הראשונה  מחצית 
, זאת בהמשך לשבע  פעימות  ארבעבהעלה הבנק המרכזי בארה"ב את הריבית    2023

ריבית בשנת   עד  2022העלאות  כן, לאחר תקופת הדוח,    .5.25%לרמה של  ,  כמו 
, העלה הבנק המרכזי בארה"ב את שיעור הריבית בפעימה 2023  במהלך חודש יולי

 . 5.5%של  נוספת לרמתה הנוכחית 

החברה בארה"ב, בתחום מתן אשראי חוץ בנקאי לרכישת רכבי  ביחס לפעילותה של  
  מגמת  נמשכתועד למועד אישור הדוח    2023במחצית הראשונה של שנת  יד שניה,  

לעומת תקופה    10%  -כשל    שנרשמה ירידהירידה במחירי רכבי יד שנייה בארה"ב כך  
אשתקד.  המאקרו  8מקבילה  המצב  זה -לאור  ובכלל  האמריקאי,  בשוק  כלכלי 

ו עולה  אינפלציה  ריבית  לסביבת  במחירי  במקביל  שנייה"  רכביירידה  החל "יד   ,
נובמבר    תכנית התייעלות במטרהת  ומיישמ  חברות הבנות בארה"ב  2022מחודש 

התפעוליות בהוצאות  ולחסוך  פעילותבכך  ו  ,לצמצם  את  השוק   ןלהתאים  לתנאי 
 . העסקיות ן כאמור ולשפר את תוצאותיה

 ה:להערכת החבר

של   .א בתנודתיות  שנייה"מחירי  ירידה  "יד  שיעורי    רכבי  התמתנות  תוך  בארה"ב 
לשאר תנאי השוק  בשים לב   תוכנית צמיחהיישם  תאפשר לחזור ול האינפלציה

הנדרשו און    ת.וההתאמות  ודרייב  לוגאנו  של  פעילותן  אודות  נוספים  לפרטים 
 א' בדוח התקופתי. לפרק 9.4יף ותוכנית ההתייעלות ראו סע

הגבוהה   .ב הריבית  הקרובהסביבת  יד שניה    בתקופה  רכבי  ירידת מחירי  והמשך 
והאיתנות הפיננסית  האשראי    סיכוןעל  השפיע באופן מהותי  ל  כנהתמש  בארה"ב

הקיימים הלקוחות  בארה"ב   של  הבנות  החברות  תוצאותיה  של  על    ןובהתאם 
להיות השפעה    ותעשוית  והאמורמגמות  ההמשך  להכספיות. להערכת החברה,  

על   אשראי    החברה תוצאות  מהותית  להפסדי  ההפרשות  בגובה  עליה  לאור 
 , יצוין.  הקבועות  ובמקביל ירידה בשיעור התשואה על התיק לאור מבנה ההוצאות

ירידת   אודות  לפרטים  מוניטין.  ערך  בירידת  החברה  הכירה  הדוח  בתקופת  כי 
 . להלן 15ביניים וסעיף כספיים לדוחות ה 3הערך ראו ביאור 

יצוין, כי שינויים בשער החליפין של השקל מול הדולר משפיעים אף הם על תוצאות 
בעוד שמטבע הפעילות של החברה היות ומטבע הפעילות של החברה הינו שקל  

 לוגאנו ודרייב און הינו דולר. 

ה  כי  המפורטות  יובהר,  החברה  הערכות  בדבר  בסביבה  לעיל  עתידיות  שפעות 
ו/או   ובארה"ב  בישראל  האינפלציה  של  זה  ובכלל  האפשריים  הכלכלית  שינויים 

ישראל שיעור  ב  ו/או שינויים    ריבית בנק  ו/או שיעור הריבית הפדראלית בארה"ב 
על    רי רכבי "יד שנייה" בארה"ב, כמו גם הצלחת תוכנית ההתייעלות כאמור, במחי 

שלה  האשראי  ותיק  החברה  של  הכספיות  במערכת    תוצאותיה  לשינויים  וכן 
ערך   ן הינ   המשפט,  ניירות  בחוק  כהגדרתו  עתיד  פני  צופה  אלו    .מידע  הערכות 

ועל   נכון  מבוססות על המידע הקיים בחברה  הנחות עדכניות של הנהלת החברה, 
החברה,  הדוח למועד   של  הבלעדית  בשליטתה  אינן  מטבען,  ודאיות  בלתי  שהן   ,

 

8  index.html-value-vehicle-https://publish.manheim.com/en/services/consulting/used   
 / muvvi-2023-https://www.coxautoinc.com/news/june וכן

https://publish.manheim.com/en/services/consulting/used-vehicle-value-index.html
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בין היתר לאור,  באופן שונה מתכנוני החברה,    להתממש או להתממש עשויות שלא  ו 
והמקומית,   הגלובלית  הכלכלית  בסביבה  צפויים  בלתי  ותנודתיות  שינויים 

עיף  המפורטים בס   כון המאפיינים את פעילות החברה של גורמי הסי   ם התממשות 
גורמים חיצוניים המשפיעים על פעילות החברה  מ , וכן דוח התקופתי ב לפרק א'  19

והשוק בו היא פועלת, אשר אינם ניתנים להערכה מראש ובאופיים אינם בשליטתה  
 . הבלעדית של החברה 

ניירות ערך    105-31ו"ת  לש  תאםבה  2022ביולי    20ביום  שפורסמו באתר רשות 
בנקאיה  דברב החוץ  האשראי  בתחום  הפועלים  מתאגידים  הנדרש  ביחס  גילוי   ,

בנקאי החוץ  האשראי  בתחום  הפועלים  תאגידים  חשופים  אליהם  ראו   לסיכונים 
  לפרק א' לדוח התקופתי. 8.21ף סעי

בדוח התקופתי בדבר חוזר ניהול סיכוני לפרק א'  8.21.16סעיף ב מתוארבהמשך ל
באפריל   24ביום  פיננסיים מוסדרים,  הלבנת הון ומימון טרור אצל נותני שירותים  

לחוזר    2023 תיקון  ההון  לפיופרסמה רשות שוק  לדווח    הדרישהבוטלה    כאמור, 
)הרשות לאיסור הלבנת  לממונה על מקרים מיוחדים אשר דווחו לרשות המוסמכת  

  יווח.במסגרת חובת הדהון ומימון טרור( 

הצעת חוק ההתייעלות בעניין    8.21.12-ו  8.21.8,  8.21.7בהמשך למתואר בסעיפים  
יעדי התקציב לשנות התקציב   (,  2024  -ו  2023הכלכלית )תיקוני חקיקה להשגת 

פורסמה החלטת ועדת הכנסת בדבר חלוקה   2023במרץ    30ביום  ,  2023-פ"גהתש
בסעיפים  במסגרתה הוחלט לפצל את הנושאים המוזכרים    חוקהופיצול של הצעת  

במסגרת  אלה לדיון  ולהעבירם  החוק  רגיל  מהצעת  חקיקה  ביום  הליך  במאי    31. 
 פורסם החוק ברשומות. 2023
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 שלה ותזרימי המזומנים הונה ,  פעילותה, תוצאות  החברההסברי הדירקטוריון לגבי מצב עסקי  .3

 המצב הכספי  .3.1

 2023  ביוני  30ליום    בינייםביחס למגזרי הפעילות של החברה בישראל ובארה"ב בהתאם לדוחות הכספיים    המאוחדלהלן יוצגו סעיפי הדוח על המצב הכספי  
  :וההסברים לשינויים העיקריים שחלו בהם

 סעיף 

 2022 בדצמבר 31 ליום 2022 ביוני 30 ליום 2023 ביוני 30 ליום

 "כ סה "בארה ישראל  "כ סה "בארה ישראל  "כ סה "בארה ישראל  העיקריים  לשינויים הסברים

 "חש באלפי

מזומנים ושווי  
 8,822 1,298 7,524 4,846 1,087 3,759 6,221 636 5,585 מזומנים 

 ביתרות  שינויים  אודות   להרחבה
  על  דוחות   תמצית  ראו  המזומנים 

של   המאוחדים  המזומנים   תזרימי
 . ביניים כספיים ה בדוחותהחברה 

אשראי ללקוחות 
 892,287 77,664 814,623 927,774 79,387 848,387 836,157 70,372 765,785 לזמן קצר, נטו

( 1)  :ל   מיוחס  הקיטון,  בישראל
עלייה 2),  האשראי  בתיק  ירידה  )

אשראי.  להפסדי  בהפרשה 
ביא  נוספים  לפרטים   4ר  וראו 
 . בינייםכספיים ה בדוחות

הקיטון  ארהב בעיקר    נובע"ב, 
חיתומיים   הקשחת מ פרמטרים 

  תיק  בהיקף  ירידה,  יוצא  וכפועל
ראו   .האשראי נוספים  לפרטים 

 .בינייםכספיים ה בדוחות 4ר וביא

חייבים ויתרות 
  6,608 6,112 496 4,256 3,106 1,150 5,121 4,212 909 חובה
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 סעיף 

 2022 בדצמבר 31 ליום 2022 ביוני 30 ליום 2023 ביוני 30 ליום

 "כ סה "בארה ישראל  "כ סה "בארה ישראל  "כ סה "בארה ישראל  העיקריים  לשינויים הסברים

 "חש באלפי

נכס מוחזק  
 13,035 - 13,035 - - - - - - למכירה

מוחזק    בתקופת נכס  סווג  הדוח 
ללקוחות  אשראי  לסעיף  למכירה 
לזמן קצר, נטו. לפרטים ראו ביאור 

 . בינייםכספיים ה לדוחותה' 9
סה"כ נכסים  

  920,752 85,074 835,678 936,876 83,580 853,296 847,499 75,220 772,279 שוטפים 

אשראי ללקוחות 
 196,991 71,169 125,822 217,578 80,905 136,673 147,767 67,567 80,200 לזמן ארוך, נטו

 ללקוחות  אשראי  בסעיף  הסבר  ראו
 .לעיל, נטו,  קצר  לזמן

נכסים בלתי  
 44,929 42,105 2,824 70,369 67,411 2,958 11,169 8,377 2,792 מוחשיים

לירידת    מיוחס  הקיטוןבארה"ב,  
 נוספים לפרטיםערך של המוניטין.  

ה  3  ביאור  ראו כספיים לדוחות 
 ביניים. 

נכסים לא  
 9,237 2,601 6,636 8,107 2,623 5,484 22,464 5,391 17,073 שוטפים אחרים

  מנכס   נובעבישראל  הגידול    עיקר
 בתקופת  הוכר  אשר  שימוש  זכות
לשכירות   הסכם  בגין   הדוח

יוני  בחודש  שנחתם  משרדים 
סעיף   ראו  נוספים  לפרטים.  2023
זה  2.2.2 לדוחות ז9וביאור    לדוח   '

ביניים עיקר   .הכספיים    בארה"ב 
 . השינוי נובע ממסים נדחים
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 סעיף 

 2022 בדצמבר 31 ליום 2022 ביוני 30 ליום 2023 ביוני 30 ליום

 "כ סה "בארה ישראל  "כ סה "בארה ישראל  "כ סה "בארה ישראל  העיקריים  לשינויים הסברים

 "חש באלפי

סה"כ נכסים לא  
  251,157 115,875 135,282 296,054 150,939 145,115 181,400 81,335 100,065 שוטפים 

  1,171,909 200,949 970,960 1,232,930 234,519 998,411 1,028,899 156,555 872,344 סה"כ נכסים 

אשראי  
מתאגידים  

 בנקאיים
146,776 70,847 217,623 160,186 88,665 248,851 130,150 88,731 218,881 

מסגרות   בישראל בניצול  העליה 
אשראי נובעת מפרעון אגרות החוב 
אגרות  של  עצמיות  מרכישות  וכן 

( לפרטים נוספים ראו ביאור החוב 
   (.בינייםכספיים ה לדוחותד' 9

 מסגרות  בניצול  הירידה"ב,  בארה
  בתיק  לירידה  מיוחסת  אשראי

 .התקופה במהלך האשראי

חלויות שוטפות 
 164,680 - 164,680 115,763 - 115,763 153,021 - 153,021 של אגרות חוב

לביצוע   בעיקר  מיוחס  הקיטון
החוב של אגרות    פרעונות שוטפים

הדוחעצמיות    ותרכישו .  בתקופת 
ראו   נוספים  ד'  9  ביאורלפרטים 

 . בינייםכספיים ה לדוחות
התחייבות 

פיננסית לזמן  
 קצר 

5,435 - 5,435 - - - 5,114 - 5,114  
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 סעיף 

 2022 בדצמבר 31 ליום 2022 ביוני 30 ליום 2023 ביוני 30 ליום

 "כ סה "בארה ישראל  "כ סה "בארה ישראל  "כ סה "בארה ישראל  העיקריים  לשינויים הסברים

 "חש באלפי

התחייבויות  
 21,418 2,341 19,077 15,152 6,136 9,016 20,193 4,874 15,319 שוטפות אחרות

השינ  מזכאים  ים נובע  וייםעיקר 
   מסים שוטפים לשלם. ו

סה"כ  
התחייבויות  

 שוטפות 
320,551 75,721 396,272 284,965 94,801 379,766 319,021 91,072 410,093  

לזמן   אגרות חוב
 462,798 - 462,798 534,223 - 534,223 336,661 - 336,661 ארוך

שסווגו   הקיטון לסכומים  מיוחס 
לביצוע כן  שוטפות,   לחלויות 

הדוח.  רכיש בתקופת  עצמיות  ות 
ביאור   ראו  נוספים  ד'  9לפרטים 

 . בינייםכספיים ה לדוחות
  לזמן הלוואות

 מבעלי ארוך
 שאינן זכויות
 שליטה מקנות 

- 23,772 23,772 - 18,958 18,958 - 20,068 20,068 
 הלוואה  להעמדת   מיוחסת   העליה
 מקנות  שאינן  זכויות  ידי  על  חדשה

 . שליטה

  תחייבויותה
לא   פיננסיות

 שוטפות אחרות
8,943 411 9,354 16,011 592 16,603 234 416 650 

נובע  בישראל  הגידול  עיקר 
מהתחייבות בגין חכירה בקשר עם  
משרדים  לשכירות  חדש  הסכם 

יוני   בחודש  . 2023שנחתם 
 2.2.2  סעיף  ראו  נוספים  לפרטים

זה לדוחות ז9וביאור    לדוח   '
   .הכספיים ביניים
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 סעיף 

 2022 בדצמבר 31 ליום 2022 ביוני 30 ליום 2023 ביוני 30 ליום

 "כ סה "בארה ישראל  "כ סה "בארה ישראל  "כ סה "בארה ישראל  העיקריים  לשינויים הסברים

 "חש באלפי

סה"כ  
התחייבויות לא  

 שוטפות 
345,604 24,183 369,787 550,234 19,550 569,784 463,032 20,484 483,516  
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 3202ביוני    30הסתיימה ביום  ל שישה חודשים ש לתקופה ש  ,המגזרים  בין  עסקאות  בנטרוללפי תחומי פעילות ו  ,ת של החברהתוצאות הפעילוניתוח   .3.2
 : )באלפי ש"ח( 

 

 סעיף 

  ביום שהסתיימה לשנה ביוני   30של שישה חודשים שהסתיימה ביום  לתקופה
*31.12.2022 

 

2023 *2022 

 "כ סה "בארה ישראל  "כ סה "בארה ישראל 

 "חש באלפי

 180,513 83,482 19,020 64,462 93,214 18,645 74,569 מימון   הכנסות

הוצאות מימון לתאגידים בנקאיים, אגרות חוב  
 (39,912) ( 16,825) ( 2,593) ( 14,232) (24,488) (4,089) (20,399) ואחרים

  התחייבויות שערוך בגין מימון הוצאות
 פיננסיות

- (734) (734) - (608) (608) (1,289 ) 

הוצאות מימון רעיוניות בגין הטבה מבעל  
 שליטה

(565) - (565) (557) - (557) (1,196) 

 ( 42,397) ( 17,990) ( 3,201) ( 14,789) ( 25,787) ( 4,823) ( 20,964) סה"כ הוצאות מימון 

 138,116 65,492 15,819 49,673 67,427 13,822 53,605 הכנסות מימון, נטו 
 (32,656) ( 7,065) ( 4,107) ( 2,958) ( 20,490) ( 8,364) ( 12,126) בגין הפסדי אשראי חזויים ותהוצא

  הפסדי   וצאות הכנסות מימון, נטו בניכוי ה 
 105,460 58,427 11,712 46,715 46,937 5,458 41,479 חזויים   אשראי 

 (6,235) ( 3,233) ( 1,494) ( 1,739) (2,834) (518) (2,316) הוצאות מכירה ושיווק
 (42,149) ( 20,376) ( 7,885) ( 12,491) ( 22,624) ( 8,562) ( 14,062) הוצאות הנהלה וכלליות
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  מחדש    סווג)*( 

 סעיף 

  ביום שהסתיימה לשנה ביוני   30של שישה חודשים שהסתיימה ביום  לתקופה
*31.12.2022 

 

2023 *2022 

 "כ סה "בארה ישראל  "כ סה "בארה ישראל 

 "חש באלפי

 7,213 אחרות  הכנסות
- 

 
7,213 - - - - 

 57,076 34,818 2,333 32,485 28,692 ( 3,622) 32,314 רווח לפני מסים על הכנסה 

 פעילות   לתחומי   מוקצות   שאינן   עלויות 

 8,970 ( 1,177)  (55)  מימון  (הוצאותהכנסות )

 ( 23,614) -  ( 34,193)  אחרות הוצאות

 ( 7,290)  מסים על ההכנסה 
 
 

(8,616 ) (14,326) 

 ( 12,846)  י רווח נק 
 
 

25,025 28,106 

  לבעלי המניות בחברה  רווח נקי המיוחס
 

23,267 
 
 

24,665 43,551 

לזכויות שאינן מקנות רווח נקי המיוחס 
 ( 36,113)  שליטה 

 
 

360 (15,445 ) 
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ביוני    30לתקופה של שישה חודשים שהסתיימה ביום    המניות  לבעלי  המיוחסות  תוצאות
2023: 

מיליון   23  -בסך של כהחברה רשמה בתקופת הדוח רווח נקי המיוחס לבעלי המניות בחברה  
מיליון ש"ח בתקופה   25  -ש"ח לעומת רווח נקי המיוחס לבעלי המניות בחברה בסך של כ

ל החברה בארה"ב בעיקר הפעילות ש הירידה מיוחסת בעיקר לתוצאות    .המקבילה אשתקד
הריבית  בשיעורי  ועליות  בארה"ב  שניה  יד  רכבי  במחירי  ירידה  מגמת  מהמשך    כתוצאה 

 .  בארה"ב

החברה  להון    הנקי  הרווח  תשואת מניות  לבעלי  של  המיוחס  חודשים   שישהבתקופה 
לתקופה המקבילה   29%  -לכבהשוואה  ,  19%  -בכמה  הסתכ  2023  ביוני  30ביום    שהסתיימה

הירידה בתשואה על הרווח הנקי מיוחסת בעיקר לירידה בשיעור   .במונחים שנתיים()  אשתקד
 המינוף. 

 

  :להלן התפתחות הרווח הנקי המיוחס לבעלי המניות, לפי מגזרים, במיליוני ש"ח

 
 

 : 2023ביוני  30הרווח הנקי לתקופה של שישה חודשים שהסתיימה ביום 

 :להלן התפתחות הרווח הנקי, לפי מגזרים, במיליוני ש"ח

 

(13) 

23 

(13 ) 
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 ם. יכספיים ביניהלדוחות  3ראו ביאור  מוניטיןשל ה ערך ירידת אודות לפרטים
 

לתקופה של שישה חודשים שהסתיימה   ישראל  פעילותמגזר  להמיוחסות    תוצאותניתוח  
 :2023ביוני  30ביום 

 
 

 :נטו, מימון  הכנסות

 זה   נתון.  מיליון ש"ח   54  -לכ  2023שנת    של  הראשונה  במחצית  הסתכמו  נטו,  מימון  ההכנסות
מיליון ש"ח בהשוואה לתקופה המקבילה אשתקד.    4 -או כ  8%-כמשקף גידול בשיעור של  

 ביחס לתקופה המקבילה אשתקד   5.2%  -בכשיעור הכנסות המימון, נטו מסך ההכנסות ירד  
 .  (77.1% לעומת 71.9%)

בריבית הממוצעת על יתרת תיק הלקוחות, נטו    עלייההגידול בהכנסות מימון, נטו מיוחס ל
(IRR  ,)של  הראשונה  במחצית  18.3% -לכ  2022שנת    של  נההראשו  מחציתב  17.3%  -מכ  

  ריביתב  מעלייה  נבע   אשר  המימון  בהוצאות   גידול   ידי  על   חלקית  קוזזהזו    עלייה.  2023  שנת
 . ישראל בנק

אשר עמד   בתקופהמגידול ביתרת התיק הממוצעת    הבהכנסות אשר נבע  כמו כן, חלה עלייה
 בתקופה המקבילה אשתקד.  ח" ש מיליון 830-לכ בהשוואה"ח ש מיליון 891-כעל סך של 

 

 אשראי להפסדי הוצאות

, 2.7%-הממוצעת לתקופה עמד על כ  התיקיתרת  ל  ביחסאשראי    יההוצאות להפסדשיעור  
 .  )במונחים שנתיים( אשתקדבתקופה המקבילה  0.7% -לכ בהשוואה

מתוך יתרת תיק   2.9%  -לכהסתכמה    2023ביוני    30ההפרשה להפסדי אשראי ליום    יתרת
בדצמבר   31ביום    1.7%  -ו  2022  ביוני  30ביום    0.75%-לכהאשראי ברוטו וזאת בהשוואה  

2022 . 

אשראי ההפרשה  ביתרת   העלייה ביוני    30  ליום  בהשוואה,  2023  ביוני  30  ליום  להפסדי 
  בשל  הקבוצתית  ההפרשה  הגדלת(  1)  -ל,  היתר  בין,  מיוחסת  2022בדצמבר    31ויום    2022

מאקרו  התאמות השפעות  וסביבת  -בגין  כלכלית  להאטה  בהסתברות  עלייה  כגון  כלכליות 
מתמשכת גבוהה  )  ,ריבית  עלייה2וכן  שיפורים   (  ביצוע  עקב  פרטני  בסיס  על  בהוצאות 

ת להערכת החברה, מגמ  .מתודולוגיים וכן החמרה במדדי איכות האשראי של מספר לווים
 , 2023נרשמה במהלך החציון הראשון של שנת  העלייה ביתרת ההפרשה להפסדי אשראי ש

 נטו , מימון הכנסות

32 
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, בין היתר בהנחה כי לא יהיה שינוי משמעותי לרעה בתנאי  2024לא עשויה להמשך בשנת  
   המאקרו במשק.

)במיליוני    2023  שנת הראשונה של    במחציתהתפתחות ההפרשה להפסדי אשראי    להלן
   :ש"ח(

 

 : הוצאות הנהלה וכלליות

 ( בגין מענקים  )לרבות   מיוחס בעיקר לעלייה בעלויות השכר  וכלליות  הנהלהבהוצאות    הגידול
וכן ב  רשר מייצגת בעיקא   שירותיעלייה במצבת כוח אדם לצורך תמיכה בצמיחת החברה 

 .  ופעילות צמיחה הפעילות בהיקף מגידול כתוצאהיעוץ מקצועיים 

 : השפעות חד פעמיות

חוב בגין רכישות עצמיות של אגרות  לפני מס בתקופת הדוח הכירה החברה ברווח חד פעמי 
ד'( בסך של   ג' וסדרה  ם נוספים אודות רכישה עצמית של  ש"ח. לפרטי  מיליון  7-כ)סדרה 

 ביניים. כספיים לדוחות הד' 9 אגרות החוב ראו ביאור 
 

לתקופה של שישה חודשים שהסתיימה   "ב ארה  פעילות  למגזר  המיוחסות  תוצאות ניתוח  
 :2023ביוני  30ביום 

 נטו, מימון  הכנסות

מכ  קבנה  בריבית  המעליי  בעיקרהושפעו  בארה"ב  נטו    ,מימון   הכנסות בארה"ב,   - הפדרלי 
. הריבית על החוב הבנקאי הדוח  למועד  5.5%  -לכ  2022  שנתהראשונה של    מחציתב  0.1%

 "ב וכתוצאה מכך גם לריבית הפדרלית. צמודה ריבית הפריים בארה

 83.2%  - בהשוואה לכ  74.1%  -והסתכמו לכ  9%  - בכנטו ירדו    ,לאור האמור, הכנסות המימון 
   . "בבתקופה המקבילה אשתקד מסך הכנסות המימון בארה

 

 

16.1

11.0

(2.7)
(0.8) 2.0

25.6

יתרת הפרשה 
,  בדצמבר31ליום 

2022

הפרשה בגין  
עלייה בסיכון של 

חובות בכשל

מחיקות קיטון בתיק  
האשראי

עדכון מקדמי 
הפרשה

יתרת הפרשה 
,  ביוני30ליום 

2023

 נטו , מימון הכנסות

(4 ) 
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 אשראי להפסדי הוצאות

ירידת מחירי רכבי "יד שניה" בארה"ב, שהובילו  ל  בעיקר  מיוחסות  אשראי  להפסדי  הוצאות
וכן להפסדים בגין מכירת רכבים שעוקלו לשחיקת הבטוחות המשועבדות לטובת החברה,  

בנוסף, .  (לעיל  2.8  סעיף  ראומחייבים )לפרטים נוספים אודות מחירי רכבי "יד שניה" בארה"ב  
 הפרשה  שיעורי  להם,  האשראי  בסיכון  משמעותית  עלייה  עם  החובות  בשיעור   עלייה  חלה

הכולליותר  גבוהים  אשראי  להפסדי אשראי  תיק  בהיקף  ירידה  לאור  קוזזה  זו  השפעה   ..  
  ביניים.כספיים ג' לדוחות ה  4לפרטים נוספים ראו ביאור 

 -הסתכמו לכ  2023  שנת  במחצית הראשונה של בארה"ב    חזויים  אשראי   להפסדי  הוצאות
 המקבילה אשתקד. מיליון ש"ח בתקופה  4.1 -מיליון ש"ח, בהשוואה לכ 8.3

 2022בדצמבר    31מיליון ש"ח ליום    19.6  -מכלהפסדי אשראי חזויים ירדה    הפרשה יתרת  
חזויים מיוחסת . הירידה בהפרשה להפסדי אשראי  2023  ביוני  30ליום    מיליון ש"ח  19.2  -לכ

 154.7  -כל   2022בדצמבר    31  ליום"ח  ש  מיליון  168.4  -מכ)  האשראי )ברוטו(לירידה בתיק  
( אשר קוזזה לאור המשך מגמת ירידה של מחיר כלי רכב יד 2023 ביוני 30ליום מיליון ש"ח 

   .שניה בארה"ב

יתרת תיק  מתוך 12.2% -לכהסתכמה  2023ביוני  30ההפרשה להפסדי אשראי ליום  יתרת
בדצמבר   31ביום    10.8%  -ו  2022  ביוני  30  ביום  6.3%  -לכהאשראי ברוטו וזאת בהשוואה  

2022 . 

 וכלליות  הנהלה הוצאות

נובמבר   מחודש  בארה"ב    2022החל  הבנות  במטרה  ומיישמחברות  התייעלות  תכנית  ת 
התפעוליות בהוצאות  ולחסוך  פעילותובכך    ,לצמצם  את  השוק  ןלהתאים   תוכנית .  לתנאי 

בחברות הבנות בארה"ב. מנגד,   דולר  פיאל  200  -כ  של  בסך  חסכון  הניבה  כאמור  התייעלות
לאור    השפעהקיימת     המיוחסות   החברה  של  הניהוליות  התשומות   בעלות  עלייהמקזזת 

 לעיל. 2.8.2לפרטים ראו סעיף "ב ובשער החליפין של הדולר. בארה לפעילות

למגזרים   מוקצות  שאינן  ביום  הוצאות  שהסתיימה  חודשים  שישה  של  ביוני    30לתקופה 
2023: 

 ירידת ערך מוניטין (1)

בתקופת הדוח הכירה החברה בהפסד מירידת ערך מוניטין בגין פעילותה בארה"ב בסך 
לזכויות שאינן מקנות שליטה ברובו  הפסד מירידת הערך הוקצה  מיליון ש"ח.    34-של כ

חלקה  בתקופת הדוח,(, כך שלאחר ירידת הערך אלפי ש"ח 46-סכום זניח של כ)למעט 
שליטה עומד על  של החברה במוניטין נמחק באופן מלא וחלקן של זכויות שאינן מקנות  

לפרטים נוספים אודות ירידת הערך ראו ביאור   אלפי דולר(.  410-אלפי ש"ח )כ  1,506-כ
  ם.ינייבכספיים הלדוחות  3

 בות פיננסית  שערוך התחיי (2)

הכמהבתקופה   אשתקד,  שערוךיקבילה  בגין  מימון  בהוצאות  החברה  התחייבות   רה 
  ה . לפרטים נוספים אודות התחייבות האמורת לבעלי זכויות שאינן מקנות שליטהיפיננס

 השנתיים.  לדוחות 17ראו ביאור 
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 )באלפי ש"ח(:  2023ביוני  30הסתיימה ביום ל שלושה חודשים שש  לתקופה  ,עסקאות בין המגזריםבנטרול   ,החברהתוצאות הפעילות של ניתוח   .3.3

 סעיף 

 ביוני   30של שלושה חודשים שהסתיימה ביום  לתקופה
2023 2022 * 

 פעילות מגזר
 בישראל 

 פעילות מגזר
 "בבארה

 "כ סה
 פעילות מגזר

 בישראל 
 פעילות מגזר

 "בבארה
 "כ סה

 "חש באלפי

 45,417 10,497 34,920 48,501 9,327 39,174 הכנסות מימון 

הוצאות מימון לתאגידים בנקאיים, אגרות חוב  
 (9,409) (1,427) ( 7,982) (12,514) (1,970) (10,544) ואחרים

(379) (379) - הוצאות מימון בגין שערוך התחייבויות פיננסיות  - (316) (316) 

 (326) - (326) (335) - (335) בגין הטבה מבעל שליטה הוצאות מימון רעיוניות 

 ( 10,051) ( 1,743) ( 8,308) ( 13,228) ( 2,349) ( 10,879) סה"כ הוצאות מימון 

 35,366 8,754 26,612 35,273 6,978 28,295 הכנסות מימון, נטו 

( 7,982) הוצאה בגין הפסדי אשראי חזויים  (5,735 )  (13,717 )  (2,052) (2,494) (4,546) 

  אשראי   הפסדי   וצאות הכנסות מימון, נטו בניכוי ה 
 30,820 6,260 24,560 21,556 1,243 20,313 חזויים 

 (1,619) (720) (899) (1,507) (269) (1,238) הוצאות מכירה ושיווק

 ( 10,969) ( 4,306) ( 6,663) ( 10,700) ( 3,767) ( 6,933) הוצאות הנהלה וכלליות

 - - - 2,855 - 2,855 הוצאות אחרות )הכנסות( 

 18,232 1,234 16,998 12,204 ( 2,793)  14,997 רווח לפני מסים על הכנסה 
 פעילות   לתחומי   מוקצות   שאינן   עלויות 
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מחדש  סווג)*( 

 סעיף 

 ביוני   30של שלושה חודשים שהסתיימה ביום  לתקופה
2023 2022 * 

 פעילות מגזר
 בישראל 

 פעילות מגזר
 "בבארה

 "כ סה
 פעילות מגזר

 בישראל 
 פעילות מגזר

 "בבארה
 "כ סה

 "חש באלפי

 (430)  (28)  מימון הוצאות

 -  ( 34,193)  אחרות הוצאות

( 3,294)  מסים על ההכנסה    (4,525) 

( 25,311)     י רווח נק    13,277 

 13,132  10,218  רווח נקי המיוחס לבעלי המניות בחברה 

 145  ( 35,529)  רווח נקי המיוחס לזכויות שאינן מקנות שליטה 
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ביוני    30לתקופה של שלושה חודשים שהסתיימה ביום    המניות  לבעלי  המיוחסות  תוצאות
2023: 

, הרווח של החברה המיוחס לבעלי מניות החברה עומד על סך 2023שנת  ברבעון השני של  
 13  - נקי המיוחס לבעלי מניות בחברה בסך של כהרווח  הלעומת  ש"ח וזאת    מיליון  10-כשל  

אשתקד המקבילה  בתקופה  ש"ח  החברה  הירידה    .מיליון  של  פעילות  לתוצאות  מיוחסת 
בישראל ובארה"ב. בישראל כתוצאה מעליה בהוצאות להפסדי אשראי חזויים אשר קוזזה 

כתוצאה מהמשך מגמת מרכישה עצמית של אגרות החוב. בארה"ב    על ידי רווח חד פעמי 
 .  ירידה במחירי רכבי יד שניה ועליות בשיעורי הריבית

החברה  להון    הנקי  הרווח  תשואת מניות  לבעלי  חודשים המיוחס  שלושה  של  בתקופה 
לתקופה המקבילה   30%  -לכבהשוואה  ,  17%  -בכמה  הסתכ  2023  ביוני  30ביום    שהסתיימה

הירידה בתשואה על הרווח הנקי מיוחסת בעיקר לירידה בשיעור   .במונחים שנתיים()  אשתקד
  המינוף.

 להלן התפתחות הרווח הנקי המיוחס לבעלי המניות, לפי מגזרים, במיליוני ש"ח:

 
 

 : 2023ביוני  30הרווח הנקי לתקופה של שלושה חודשים שהסתיימה ביום 

 :במיליוני ש"חלהלן התפתחות הרווח הנקי, לפי מגזרים, 

 
 

 ם. יכספיים ביניהלדוחות   3ראו ביאור  לפרטים אודות ירידת ערך המוניטין

  

10 

(25 ) 
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 30לתקופה של שלושה חודשים שהסתיימה ביום    ישראל   פעילותמגזר  להמיוחסות    תוצאותניתוח  
 :2023ביוני 

 

 :נטו, מימון  הכנסות

נתון המשקף .  מיליון ש"ח  28  -לכ  ,2023  שנת  של  השני  ברבעון  הסתכמו  נטו,  מימון  ההכנסות
של   בשיעור  כ  6%-כגידול  בהשוואה    מיליון  2-או  הגידול אשתקד.    המקביל  לרבעוןש"ח 

)  עלייהמיוחס ל בהכנסות מימון, נטו   (, IRRבריבית הממוצעת על יתרת תיק הלקוחות, נטו 
 קוזזה זו    עלייה.  2023שני של שנת  ה  ברבעון  18.3%  -לכ  אשתקד  השניברבעון    15.7%  -מכ

ועל ידי ירידה   ישראל  בנק  בריבית מעלייה  נבעה  אשר  המימון  בהוצאות  עלייה  ידי  על  חלקית
-לכ  בהשוואה"ח  ש  מיליון  883  -כאשר עמד על סך של    בתקופהביתרת התיק הממוצעת  

 ירדשיעור הכנסות המימון, נטו מסך ההכנסות    המקביל אשתקד.  ברבעון  ח"ש  מיליון  914
 (.76.2% לעומת 72.2%המקביל אשתקד ) לרבעוןביחס  4% -בכ

 אשראי להפסדי הוצאות

 , 3.6%  -כעל  עמד  הממוצעת לתקופה    התיקיתרת  ל  ביחסאשראי    יההוצאות להפסדשיעור  
 . )במונחים שנתיים( אשתקד המקביל ברבעון 0.9% -לכ בהשוואה

 31ויום    2022ביוני    30  ליום  בהשוואה,  2023  ביוני  30  ליום  ההפרשה   ביתרת  העלייה
הקבוצתית בשל התאמות בגין הגדלת ההפרשה  (  1)  - ל,  היתר  בין,  מיוחסת  2022בדצמבר  

גבוהה  ריבית  וסביבת  כלכלית  להאטה  בהסתברות  עלייה  כגון  כלכליות  מאקרו  השפעות 
)  ,מתמשכת וכן   ( עלייה2וכן  ביצוע שיפורים מתודולוגיים  בהוצאות על בסיס פרטני עקב 

להערכת החברה, מגמת העלייה ביתרת  החמרה במדדי איכות האשראי של מספר לווים.  
ל שנת  ההפרשה  של  הראשון  החציון  במהלך  שנרשמה  אשראי  עשויה 2023הפסדי  לא   ,

, בין היתר בהנחה כי לא יהיה שינוי משמעותי לרעה בתנאי המאקרו 2024להמשך בשנת  
 במשק. 

 

 

 

 

15 

 נטו  הכנסות מימון,
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 : )במיליוני ש"ח( 2023 שנתשל  ברבעון השניהתפתחות ההפרשה להפסדי אשראי  להלן

: הוצאות הנהלה וכלליות

( בגין מענקים  מיוחס בעיקר לעלייה בעלויות השכר )לרבות   וכלליות  הנהלהבהוצאות    הגידול
  . עלייה במצבת כוח אדם לצורך תמיכה בצמיחת החברה ראשר מייצגת בעיק

 : השפעות חד פעמיות

בתקופת הדוח הכירה החברה ברווח חד פעמי בגין רכישות עצמיות של אגרות חוב )סדרה ג' 
מיליון ש"ח. לפרטים נוספים אודות רכישה עצמית של אגרות החוב   3  -כוסדרה ד'( בסך של  

 הכספיים ביניים.ד' לדוחות 9ראו ביאור 

לתקופה של שלושה חודשים שהסתיימה   "בארה  פעילות  למגזר  המיוחסות  תוצאותניתוח  
 :2023ביוני  30ביום 

 נטו, מימון  הכנסות

מ: בעיקרנטו בארה"ב הושפעו  ,מימון  הכנסות

2023ברבעון השני של שנת  ביתרת התיק הממוצעת    קיטוןמ  הבהכנסות אשר נבע  ירידה (1)
. (אשתקד ברבעון המקביל מיליון דולר 40 -לכ בהשוואה מיליון דולר 34 -כסך של )

 5.5%  -לכ  2022  שנתברבעון השני של    0.1%  -הפדרלי בארה"ב, מכ  הבנק  בריבית  העליי  (2)
. הריבית על החוב הבנקאי צמודה ריבית הפריים בארה"ב וכתוצאה מכך גם הדוח  למועד

דרלית.  לריבית הפ

 83.4%  -בהשוואה לכ  74.8%  -לכ  והסתכמו  20%  -בכירדו  נטו    , לאור האמור, הכנסות המימון 
  אשתקד מסך הכנסות המימון בארה"ב. המקביל ברבעון

(3) 

 הכנסות מימון, נטו

20.3

7.4
(2.7) (0.2) 0.8 25.6

יתרת הפרשה ליום  
2023, במרץ31

הפרשה בגין עלייה  
בסיכון של חובות  

בכשל

מחיקות קיטון בתיק  
האשראי

עדכון מקדמי 
הפרשה

יתרת הפרשה ליום  
2023, ביוני30
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ירידת מחירי רכבי "יד שניה" בארה"ב, שהובילו  ל  בעיקר  מיוחסות  אשראי  להפסדי  הוצאות
לשחיקת הבטוחות המשועבדות לטובת החברה, וכן להפסדים בגין מכירת רכבים שעוקלו 

"יד שניה" בארה"  מחייבים נוספים אודות מחירי רכבי  (.  לעיל  2.8.2  סעיף  ראו ב  )לפרטים 
חלה    שיעורי   להם,  האשראי  בסיכון  משמעותית  עלייה  עם  החובות  בשיעור  עלייהבנוסף, 

אשראי  ה. השפעה זו קוזזה לאור ירידה בהיקף תיק  יותר  גבוהים  אשראי  להפסדי  הפרשה
 ביניים.  הכספיים ג' לדוחות4ביאור לפרטים נוספים ראו   הכולל.

מיליון ש"ח,   6  -תכמו לכהס  2023  שנת   השני של   ברבעון  חזויים  אשראי  להפסדי  הוצאות
מיליון ש"ח ברבעון המקביל אשתקד.  2.5 -בהשוואה לכ

ביוני    30הוצאות שאינן מוקצות למגזרים לתקופה של שלושה חודשים שהסתיימה ביום  
2023: 

ירידת ערך מוניטין   (1)

הכירה החברה בהפסד מירידת ערך מוניטין בגין פעילותה    ,2023השני של שנת  ברבעון  
   ים.יבינכספיים לדוחות ה 3ביאור ו הלןל 15 סעיף. לפרטים ראו בארה"ב

שערוך התחייבות פיננסית (2)

ת יהתחייבות פיננס   בהוצאות מימון בגין שערוך  , הכירה החברה2022ברבעון השני של שנת  
ראו ביאור    ה. לפרטים נוספים אודות התחייבות האמורלבעלי זכויות שאינן מקנות שליטה

.המצורפים לדוח התקופתי 31.12.2022כספיים ליום ה לדוחות 17

הוצאות להפסדי אשראי
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 נזילות  .3.4

 אלפי ש"ח. להלן המרכיבים העיקריים של תזרים המזומנים ושימושם )באלפי ש"ח(:  6,221לחברה במאוחד יתרות מזומנים בסך של  2023 ביוני 30 ליום נכון

 

  שישה של לתקופה
 ביום שהסתיימו חודשים

 ביוני  30

  לשנה
  שהסתיימה

  31 ביום
 בדצמבר

2022 

 העיקריים  לשינויים הסברים
2023 2022  

 "ח(ש)באלפי 

 (151,325) (199,486) 127,163 ( שוטפת לפעילות )ששימשושנבעו מפעילות  מזומנים, נטו
 האשראי תיק    ביתרת  מירידה   בעיקר  נבע  שוטפת  מפעילות  חיובי  תזרים

 בניכוי נטילת אשראי מתאגידים בנקאיים.   הדוח תקופת במהלך
  (לפעילות )ששימשו שנבעו מפעילות מזומנים, נטו

  ( 2,472) (402) (501) השקעה 

 119,002 161,208 (129,308) מימון  (לפעילות )ששימשו שנבעו מפעילות מזומנים, נטו

מפרעונות חלקיים של אגרות   בעיקר  נובעים   השינוייםהדוח    בתקופת
ביאור  החוב   ראו  )לפרטים  החוב  אגרות  של  עצמיות  ד'  9ורכישות 

 ביניים(. כספיים לדוחות ה
בתקופה המקבילה אשתקד, תזרים מזומנים חיובי נבע בעיקר כתוצאה 

 בגיוס אגרות חוב. 
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  שלושה של לתקופה
 ביום  שהסתיימו חודשים

 העיקריים  לשינויים הסברים ביוני  30
2023 2022  

 "ח(ש)באלפי 

 (158,870) 53,924 ( שוטפת לפעילות )ששימשושנבעו מפעילות  מזומנים, נטו
תזרים חיובי מפעילות שוטפת נבע בעיקר מירידה ביתרת האשראי במהלך תקופת 

 הדוח בניכוי נטילת אשראי מתאגידים בנקאיים. 

  (129) (290) השקעה (לפעילות )ששימשו שנבעו מפעילות מזומנים, נטו

 161,511 ( 57,300) מימון  (לפעילות )ששימשו שנבעו מפעילות מזומנים, נטו

בתקופת הדוח השינויים נובעים בעיקר מפרעונות חלקיים של אגרות החוב ורכישות 
 ביניים(. כספיים ד' לדוחות ה9עצמיות של אגרות החוב )לפרטים ראו ביאור 

בתקופה המקבילה אשתקד, תזרים מזומנים חיובי נבע בעיקר כתוצאה בגיוס אגרות  
 חוב.

 

 . בינייםהכספיים לפרטים נוספים אודות תזרימי המזומנים של החברה ראו תמצית דוחות על תזרימי המזומנים ביניים מאוחדים של החברה בדוחות 

חזוי על ידי החברה. ( לתקנות הדיווח, המחייבים פרסום דוח תזרים 14)ב()10לא מתקיימים סימנים אזהרה לפי תקנה  2023ביוני  30ליום 
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חוזר  הון .3.5

ש"ח  אלפי  451,227  -של כמסתכם לסך   2023ביוני    30ליום  בדוחות הכספיים  ההון החוזר  
ההון החוזר בדוחות .  2022ר  בדצמב  31ש"ח ליום    אלפי   510,659  -כשל    הון חוזר בסך  לעומת

ש"ח לעומת סך של   אלפי 449,961 -כהסתכם לסך של  2023ביוני   30ליום  הכספיים סולו
 ירידה הקיטון בהון החוזר נובע בעיקרו מ  .2022ר  בדצמב  31ש"ח ליום    אלפי  515,036  -כ

 .החברה של האשראי תיק בהיקף

מקורות מימון  .3.6

הדוחנכון   הלוואות  למועד  באמצעות  העצמי,  הונה  באמצעות  ממומנת  החברה  פעילות   ,
יצוין, כי נכון למועד הדוח לחברה מסגרות אשראי פנויות    .חובהבנקאיות וכן באמצעות אגרות  

וכן אגרות חוב בריבית קבועה לא צמודה אשר גויס בחלקו לתקופה ארוכה טרם העלאות 
 הריבית.

החוב  לפרטים אגרות  ו   אודות  ג',  ב',  )סדרה  החוב  אגרות  למחזיקי  ייעודי  גילוי   ד'( -לרבות 
- ו נספחים א' ראו  דיווח,-ומסגרות אשראי מהותיות של החברה בהתאם להנחיית אשראי בר

 המצורפים לדוח זה להלן.  ב'

 On-Callלחברה מסגרות אשראי להלוואות מתחדשות, מסגרות לזמן קצר ומסגרות אשראי  
בנקאיים, אשר מתחדשות באופן קבוע. הריבית על מסגרות האשראי משולמת   מתאגידים

למועד הדוח, כנגד סך האשראי שניתן לחברה על ידי הגורמים המממנים,   נכון  באופן שוטף.
המ הממסרים  יתרת  כבטוחה  אותועומדת  אצל  נתון,    ופקדים  ברגע  מממן  של  גורם  ביחס 

 . 140%עד  125%

אמצעי המימון. בנוסף, פועלת החברה להבטחת   ולהוזיל את  לגוון להרחיב,  פועלת  החברה  
הקיימים המימון  מקורות  והרחבת  נזילות  לרבות  קווי  נזילות החברה,  ניהול שוטף של  וכן   ,

וההתחייבויות  הנכסים  מקורות  מח"מ  תמהיל  אחר  שוטף  מעקב  מנהלת  החברה  כן,  כמו   .
 . המימון

ראו    וגורם סיכון "נזילות ומקורות מימון"  ון של החברהפרטים נוספים אודות מקורות המימל
דוח התקופתי. בלפרק א'  19.7 -ו 14 פיםסעי
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 מידע נוסף לגבי אשראי ללקוחות בישראל   .3.7

שהסתיימה וכן לשנה    2022-ו  2023ביוני בכל אחת מהשנים    30ביום    השהסתיימחודשים    שישהשל    הלתקופשל אשראי ללקוחות    היקפים ממוצעים .3.7.1
 :2022בדצמבר  31ביום 

 סעיף 

  שהסתיימה  חודשים שישה של לתקופה
 "ח(ש )באלפי  2023 ביוני 30 ביום

  חודשים שישה של לתקופה
 2022 ביוני 30 ביום  שהסתיימה

 "ח(ש)באלפי 

  לשנה
 ביום  שהסתיימה

  בדצמבר 31
 העיקריים  לשינויים הסברים 2022

 מגזר
 פעילות
 בישראל 

 פעילות מגזר
 "בבארה

 "כ סה
 מגזר

 פעילות
 בישראל 

 מגזר
 פעילות

 "בבארה
 "כ סה "כ סה

  קצר   לזמן   אשראי 
 370,440 358,343 87,674 270,669 378,079 79,149 298,930 מימון   ממקורות 

הדוח    הגידולבישראל,   בעיקר  בתקופת  מיוחס 
 לגידול בניצול אשראי מתאגידים בנקאיים.

בהיקף   לירידה  בעיקר  מיוחסת  הירידה  בארה"ב, 
 תיק האשראי הממוצע בתקופה. 

  ארוך   לזמן   אשראי 
 485,532 443,777 20,574 423,203 439,615 22,372 417,243 מימון   ממקורות 

של   חלקי  לפרעון  הינה  הדוח  בתקופת  הירידה 
ג'( וכן רכישה עצמית של -אגרות החוב )סדרות ב' ו

ד'(. ירידה זו קוזזה על ידי  -)סדרות ג' ואגרות החוב  
'( וכן  דסדרה )  חדשה  אגרות חוב  הנפקה של סדרת

  '( ג)סדרה  על ידי הרחבת סדרת אגרות חוב קיימת  
 .  בתקופה המקבילה אשתקד
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 :2022 -ו 2023ביוני בכל אחת מהשנים   30של אשראי ללקוחות לתקופה של שלושה חודשים שהסתיימה ביום  מוצעיםמ היקפים  .3.7.2

 

 סעיף 

חודשים שהסתיימה   שלושהשל  לתקופה
 )באלפי ש"ח( 2023ביוני  30ביום 

  חודשים שלושה של לתקופה
 2022 ביוני 30 ביום  שהסתיימה

 "ח(ש)באלפי 
 העיקריים  לשינויים הסברים

 מגזר
 פעילות
 בישראל 

 פעילות מגזר
 "בבארה

 "כ סה
 מגזר

 פעילות
 בישראל 

 מגזר
 פעילות

 "בבארה
 "כ סה

  קצר   לזמן אשראי  
 437,583 109,679 327,904 381,966 74,294 307,672 מימון   ממקורות 

לאור ירידה    בעיקר  הינההן בישראל והן בארה"ב,    הירידה
 לעלייה   ובמקביל  בתקופה  הממוצעבהיקף תיק האשראי  

  יוני   בחודש  זכויות  באמצעות  הון  גיוס  לאור  העצמי  בהון
2022 . 

  ארוך   לזמן אשראי  
 מימון   ממקורות 

391,280 23,353 414,633 443,567 24,183 467,750 

אגרות   של  חלקי  לפרעון  הינה  הדוח  בתקופת  הירידה 
ב'(   )סדרה  החוב החוב  אגרות  של  עצמית  רכישה  וכן 

  ד'(. ירידה זו קוזזה על ידי הנפקה של סדרת-)סדרות ג' ו
וכן  סדרה  )   חדשה  אגרות חוב על ידי הרחבת סדרת  ד'( 

קיימת   חוב  ג'(אגרות  המקבילה   )סדרה  בתקופה 
 . אשתקד
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   לקוחות .3.8

הלקוחות .3.8.1 עשרת  פיזור  )ברוטו(    והמושכים  טבלת  אשראי  במונחי  במגזר  הגדולים 
 :3202 יוני ב 03ליום פעילות ישראל 

 לקוח
שיעור מסך 

 האשראי, ברוטו 
 מושך 

שיעור מסך 
 האשראי, ברוטו 

 %2.9 1מושך  8.4% 1לקוח 

 2.9% 2מושך  6.5% 2לקוח 

 2.9% 3מושך  4.1% 3לקוח 
 2.2% 4מושך  3.0% 4לקוח 

 2.1% 5מושך  2.9% 5לקוח 

 1.9% 6מושך  2.9% 6לקוח 

 1.9% 7מושך  2.9% 7לקוח 

 1.8% 8מושך  2.7% 8לקוח 

 1.8% 9מושך  2.5% 9לקוח 

 1.8% 10מושך  2.0% 10לקוח 

 22.2% סה"כ  37.9% "כ סה
 

טבלת התפלגות יתרת הלקוחות והמושכים מסך יתרת הלקוחות, ברוטו, לפי ענפי  .3.8.2
   :2023 יוניב 30 , ליוםפעילות ישראלבמגזר  פעילות

 מושכים  לקוחות

 ענף הפעילות 
שיעור מסך 
 תיק הלקוחות

 ענף הפעילות 
שיעור מסך 
   תיק הלקוחות

 33.4% יזמות נדל"ן 34.4% יזמות נדל"ן

 17.2% תשתיות 22.1% פיננסים)*(

 12.4% בנייה  14.5% תשתיות

 6.7% הובלות ולוגיסטיקה  6.4% בנייה 

 5.8% מפעלים ותעשייה  5.7% מפעלים ותעשייה 

 5.4% ייבוא ומסחר  5.4% הובלות ולוגיסטיקה 

 3.7% כלי רכב וצמ"ה  3.0% ייבוא ומסחר 

 3.4% תעשיית המזון  2.9% תעשיית המזון 

 3.3% שירותים 2.6% כלי רכב וצמ"ה 

 1.3% אנרגיה כימיקלים ודלק  1.0% שירותים

 1.2% אספקת כוח אדם 0.9% אנרגיה כימיקלים ודלק 
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 מושכים  לקוחות

 0.8% קונסטרוקציה ופלדה  0.4% טכנולוגיה ופארמה  

 0.5%   טכנולוגיה ופארמה 0.3% אספקת כוח אדם

 4.9% אחר 0.4% אחר

שהינם   לקוחות  כולל  הפיננסים  ענף  כי "(נש"פים)"  פיננסיים  שירותים  נותני)*(  יצוין,   .
על לחברה  שנמסרו  של  נש"פיםידי  -המחאות  מלקוחותיהם  נמסרו  העוסקים  הנש"פים  , 

 בענפי פעילות שונים ומגוונים באופן המגדיל את הפיזור הכולל.

 
  ביוני   30  ליום במגזר פעילות ישראל    מח"מ תיק הלקוחות  –פילוח לפי זמני פירעון   .3.8.3

2023:  

 ימים לפירעון)*( 
   שיעור נפרע מיתרת התיק

 )ישראל( 

שיעור מצטבר מיתרת  
 התיק 

 )ישראל( 

0-30 22% 22% 

31-60 12% 34% 

61-90 12% 46% 

91-120 7% 53% 

121-180 17% 70% 

181-365 21% 91% 

 100% 9% ומעלה  365

 ועד למועד החוזי לפירעון החוב.   2023  ביוני   30  מספר הימים שנותרו מיום  – )*( ימים לפירעון  

 ימים.  178 -בישראל עומד על כלמועד הדוח, מח"מ תיק האשראי הכולל של החברה 
 

 מידע נוסף לגבי אשראי ללקוחות בארה"ב  .3.9

 להלן מידע ביחס להלוואות שהועמדו ללקוחות החברה:  .3.9.1
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 להלן מידע ביחס לתיק האשראי ללקוחות קצה של החברה ליום: .3.9.2

 

 

 

 

 

 

 סעיף 
בתקופה של שישה חודשים  

 ביוני  30שהסתיימה ביום 
בתקופה של שלושה חודשים  

 ביוני  30שהסתיימה ביום 
של שנה   בתקופה

  31שהסתיימה ביום 
 2022 2023 2022 2023 2022בדצמבר 

 1,997 501 265 1,153 523 מס' הלוואות שהועמדו
סכום הלוואות שהועמדו )באלפי 

 דולר(
8,218 22,264 4,300 9,693 38,131 

 19.60% 19.53% 21.80% 18.69% 22.49% שיעור דיסקאונט ממוצע 
של   נומינלי  ההלוואות  סכום 

 )באלפי דולר( 
10,602 27,381 5,499 12,046 47,400 

 23.17% 21.56% 22.97% 21.69% 21.70% ( APRריבית חוזית ממוצעת )
 40.10% 39.96% 44.32% 38.95% 45.72% ריבית אפקטיבית ממוצעת 

ממוצעת,  הלוואה  תקופת 
 בחודשים 

60 60 61 60 61 

 79,367 20,056 9,545 45,549 18,364 סך תזרים חוזי )באלפי דולר( 
 19,094 19,347 16,226 19,310 15,713 הלוואה ממוצעת ללווה, בדולרים

LTV 97% 100% 94% 100% 95% ממוצע 
 4.18 4.33 4.45 4.30 4.74 גיל ממוצע של כלי הרכב, בשנים

 2022  בדצמבר  31 2022 ביוני 30 2023 ביוני 30 סעיף 
 2,640 2,787 2,299 מס' הלוואות פעילות

 39,020 40,760 31,718 יתרת התיק במונחי קרן )אלפי דולר(
 19.78% 19.48% 20.28% שיעור דיסקאונט ממוצע 

)אלפי  ההלוואות  של  נומינלי  סכום 
 דולר(

39,788 50,624 48,639 

 21.90% 21.27% 21.70% ( APRממוצעת )ריבית חוזית 
 40.30% 39.52% 40.46% ריבית אפקטיבית ממוצעת 

 14,780 14,625 13,796 יתרת הלוואה ממוצעת ללווה 
 44.0 46.4 43.0 מספר חודשים ממוצע שנותר לפרעון 
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שהועמדו ללקוחות החברה בחלוקה ל"שנות בציר" וכן  ביחס להלוואות    מידעלהלן   .3.9.3
 :2023ביוני  30ביחס ליתרתן ליום 

 שנה 
 הלוואות' מס

 שהועמדו
 בתקופה 

 הלוואות סכום
, שהועמד

 דולר  באלפי

 הלוואות' מס
 ליום פעילות

 2023ביוני  30

יתרת קרן ליום 
 2023ביוני  30

2018 464 5,472 20 49 

2019 544 7,669 71 305 

2020 1,191 17,089 301 2,221 

2021 1,893 30,989 546 6,416 

2022 1,997 38,131 881 15,219 
ראשונה  מחצית 

 7,508 480 8,218 523 2023של שנת 

 31,718 2,299 107,568 6,612 סה"כ 

 
להלן גילוי ביחס לגבייה בפועל בחלוקה ל"שנות בציר" במהלך תקופת הדוח )אלפי  .3.9.4

 דולר(:  

 

 

 

 

 

 

 

 

 בתחומי פעילותה של החברה  נוספים וחידושים מהותיים אירועים .4

יובאו להלן פרטים בדבר שינויים או חידושים מהותיים 39לתקנה  בהתאם   א לתקנות הדוחות, 
בדוח התקופתי של החברה,   עניין שיש לתארו  אירעו בעסקי החברה בכל    1מיום    שחלואשר 

של דוח זה. מובהר כי ככלל, התיאור הנכלל בדוח זה כולל רק   אישורוועד למועד    2023בינואר  
 מידע אשר הינו, לדעת החברה, מידע מהותי. 

צוין  בדוח זה תיוחס למונחים המובאים בו המשמעות שניתנה להם בדוח התקופתי, אלא אם כן  
רה אחרת. בכל מקרה של סתירה בין האמור בחלק א' לדוח זה לבין האמור בפרק תיאור עסקי החב

 . בדוח התקופתי, יגבר האמור בדוח זה

 

  ריבית – גבייה קרן  – גבייה שנה 
 ועמלות

 גבייה "כ סה

ראשונה  מחצית 
 2023של שנת 

193 492 685 

2022 1,390 2,754 4,144 
2021 1,106 1,370 2,476 
2020 726 595 1,321 
2019 190 111 301 
2018 56 28 84 

 9,011 5,350 3,661 סה"כ גבייה 
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 אסיפות כלליות  .4.1

אישרה האסיפה הכללית המיוחדת של בעלי מניות החברה   2023בינואר    2ביום   .4.1.1
  ת חיצוני  יתכדירקטור  )ראשונה(לכהונה    פלורנטין -גב' תרצה אוטולנגישל  ה  את מינוי

 להלן. 4.2.1ה, כמפורט בסעיף חברדירקטוריון הב

אישרה האסיפה הכללית המיוחדת של בעלי מניות החברה   ,2023במרץ    19ביום   .4.1.2
לכהונה   ברגר  עמית  מר  של  מחדש  מינויו  בחברה  (שניה)את  חיצוני  ,  כדירקטור 

 להלן.  4.2.4כמפורט בסעיף 

החברה בעלי מניות  , אישרה האסיפה הכללית המיוחדת של  2023במאי    11ביום   .4.1.3
משרד   של  מינויו  החשבו  BDOאת  כרואה  האפט  החל  זיו  החברה  של  המבקר  ן 

ועד למועד תום האסיפה השנתית הבאה של החברה,    2023הראשון לשנת    מהרבעון
קוסט פורר גבאי את    EYוהסמכת הדירקטוריון לקבוע את שכרו, זאת חלף משרד  

המפקח  קסירר לאישור  בכפוף  פיננסיים,  שירותים  נותני  אי  "(המפקח)"  על  או   ,
עד   ביולי   29  ביום.  לתום התקופה המנויה בחוק הפיקוחהתנגדותו למינוי כאמור 

למינוי,    המפקחהסתיימה התקופה המנויה בחוק הפיקוח למסירת התנגדות    2023
לפרטים נוספים ראו דוח זימון  .  אושר  המינוי  כן  ועלוהמפקח לא הביע התנגדותו  

 ,(2023-01-041209)מס' אסמכתא:    2023במאי    4אסיפה שפרסמה החברה ביום  
-2023-01)מס' אסמכתא:    2023במאי    14ח החברה על תוצאות האסיפה מיום  דיוו

)מס'   2023ביולי    30מיום  התנגדות המפקח  -וכן דיווחי החברה בדבר אי  (,043552
דרך  (,  2023-01-070948  -ו  2023-01-070951אסמכתאות:   על  בזאת  הנכללים 

 . ההפניה

את  מיוחדת של בעלי מניות החברה  הכללית האסיפה  ה  אישרה,  2023  ביוני   12  ביום .4.1.4
  ליו"ר דירקטוריון החברה  2022( אישור מתן מענק בגין שנת  1: )ההחלטות הבאות
( גרנות;  דוד  שנת  2מר  בגין  מענק  למתן  מדידים  יעדים  אישור  ליו"ר    2023( 

דירקטוריון החברה3)  ;החברה  דירקטוריון ליו"ר  (  4)  ;( אישור עדכון תנאי העסקה 
למנכ"ל החברה ובעל השליטה בחברה, מר מואנד   2022בגין שנת  אישור מתן מענק  

למנכ"ל החברה ובעל   2023( אישור יעדים מדידים למתן מענק בגין שנת  5ריאן; )
השליטה בחברה, מר מואנד ריאן. לפרטים נוספים ראו דוח זימון אסיפה שפרסמה  

וכן דיווח החברה ,  (2023-01-040345:  אסמכתא'  מס)   2023  במאי  2  ביוםהחברה  
מיום   האסיפה  תוצאות  אסמכתא:    2023  יוניב  13על  (,  2023-01-055300)מס' 

 בזאת על דרך ההפניה. יםהנכלל

פרסמה החברה דוח זימון אסיפה מיוחדת של בעלי מניות   2023באוגוסט    7  ביום .4.1.5
לאשר  שעל סדר יומה: )א(    2023בספטמבר    12החברה שעתידה להתקיים ביום  

מנכ"ל החברה בכפוף לאישור מדיניות כאת תנאי כהונתו והעסקתו של מר ציון בקר  
התגמול המעודכנת של החברה; )ב( לאשר את מינויו של מר מואנד ריאן כדירקטור 

; )ג( לאשר את תנאי כהונתו והעסקתו ח התנגדות המפקלאי  בחברה, בכפוף ל  פעיל
ריאן   מואנד  מר  בחברה,  כשל  פעיל  התגמול  דירקטור  מדיניות  לאישור  בכפוף 

)ד( החברה;  של  החברה.    לאשר המעודכנת  של  המעודכנת  התגמול  מדיניות  את 
ביום   זימון אסיפה שפרסמה החברה  דוח  נוספים ראו    2023באוגוסט    7לפרטים 

 (, הנכלל בזאת על דרך ההפניה. 2023-01-073411)מס' אסמכתא: 
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 שינויים במצבת נושאי משרה בכירה .4.2

ברה אישרה האסיפה הכללית המיוחדת של בעלי מניות הח  2023בינואר    2ביום   .4.2.1
  ת חיצוני  יתכדירקטור  )ראשונה(לכהונה    פלורנטין -גב' תרצה אוטולנגישל  ה  את מינוי

וכן את תנאי כהונתה, החל מיום אישור האסיפה כאמור ולאחר   חברהדירקטוריון הב
המפקח. אישור  ודוח  ראו    נוספים  לפרטים  קבלת  אסיפה  אודות  זימון  דיווח 

)מס'   2023בינואר    2  -ו  2022בנובמבר    28מהימים  תוצאותיה   )בהתאמה( 
  , בהתאמה(, הנכללים בזאת 2023-01-001186  - ו  2022-01-142822אסמכתאות:  

 .ההפניה דרך על

ריבק  2023בפברואר    12ביום   .4.2.2 גלית  גב'  כהונתה  גבאי-סיימה  דירקטורית  כ  את 
בפברואר   12מיום  לפרטים נוספים ראו דיווח מיידי של החברה    .חיצונית בחברה

 .דרך ההפניהעל נכלל בזאת (, ה2023-01-013927)מס' אסמכתא:  2023

את מינויו של  בע"מ  אישר דירקטוריון חברת הבת, מלרן פיננסים    2023במרץ    2ביום   .4.2.3
חרדי בחברה, כמנכ"ל מלרן -הדתי  הציבורמר שמוליק סילמן, המכהן כמנהל פעילות  

 . פיננסים

אישרה האסיפה הכללית המיוחדת של בעלי מניות החברה   ,2023במרץ    19ביום   .4.2.4
וכן   כדירקטור חיצוני בחברה   ( שניה)את מינויו מחדש של מר עמית ברגר לכהונה  

ודוח  ראו    נוספים  . לפרטיםאת תנאי כהונתו   תוצאותיהדיווח אודות  זימון אסיפה 
-2023אסמכתאות:  )בהתאמה( )מס'    2023במרץ    19  -ו  2023בפברואר    12מהימים  

 .ההפניה דרך על , בהתאמה(, הנכללים בזאת2023-01-024235 -ו 01-0163747

, מכהנת עו"ד  התנגדותו-על אי  , לאחר קבלת אישור המפקח2023במאי    1החל מיום   .4.2.5
טוביאס כיועצת המשפטית הראשית ומזכירת החברה, זאת חלף עו"ד  -עירית שדר
 יובל מרקו.

  גב'התנגדותו, מכהנת  -ר קבלת אישור המפקח על אילאח   2023ביוני    1מיום  החל   .4.2.6
 אולה איליהו כסמנכ"לית הכספים של החברה, זאת חלף רו"ח אוהד סיסו. לפרטים

-2023-01)מס' אסמכתאות:    2023במאי    22ראו דיווחים מיידיים של החברה מיום  
  .ההפניה דרך על הנכללים בזאת(, 2023-01-046381 -ו 046372

דיווח    2023ביולי    31  ביום .4.2.7 החברה  מבנה    בדבר  מיידיפרסמה  שינוי  הליך  ביצוע 
אישר דירקטוריון החברה את מינויו של מר    2023ביולי    30ביום    ,בהנהלת החברה

, בכפוף לקבלת כל  2023באוקטובר    1ציון בקר לכהן כמנכ"ל החברה, החל מיום  
בכפוף  אשר יכהן כדירקטור פעיל בחברה,    ריאן  מואנדהאישורים הנדרשים, חלף מר  

הכללית   האסיפה  אלכס  לאישור  מר  של  העסקתו  סיום  כמשנה   שקולניקובוכן 
 לעיל.  2.1לפרטים ראו סעיף . 2023למנכ"ל החברה ברבעון הרביעי לשנת 

   נוספים נושאים .4.3

ידי -לפרטים אודות סיכון האשראי של החברה ומדיניות האשראי כפי שאושרה על .4.3.1
ביום   החברה  סעיף    2023בפברואר    28דירקטוריון  בדוח   19.15ראו  א'  לפרק 

 התקופתי, הנכלל בדרך ההפניה. 

לדוח הדירקטוריון המצורף לדוח התקופתי, בדבר שכר    14בהמשך לאמור בסעיף   .4.3.2
, 2023במאי    1ביום  ,  2022הטרחה של רואה החשבון המבקר של החברה בגין שנת  
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אישר דירקטוריון החברה לאחר המלצת ועדת הביקורת, תשלום שכר טרחה נוסף  
ביקורת לשנת  תי הלרואה החשבון המבקר של החברה בגין הרחבה נוספת של שירו

של    2022 רואה    200בסך  של  הטרחה  שכר  סיכום  להלן  בהתאם,  ש"ח.  אלפי 
 : 2021 -ו 2022בדצמבר  31החשבון המבקר של החברה לימים 

 

מינויו    אתהאסיפה הכללית המיוחדת של בעלי מניות החברה    אישור  אודות  לפרטים
משרד   מהרבעון   BDOשל  החל  החברה  של  המבקר  החשבון  כרואה  האפט  זיו 

ועד למועד תום האסיפה השנתית הבאה של החברה, והסמכת    2023הראשון לשנת  
קוסט פורר גבאי את קסירר אשר    EYהדירקטוריון לקבוע את שכרו, זאת חלף משרד  

  .לעיל 4.1.3 סעיף ראוכיהן כרואה החשבון המבקר של החברה, 

פרסמה החברה דוח הצעה פרטית במסגרתה תקצה החברה,    2023באוגוסט    7  ביום .4.3.3
את תנאי כהונתו והעסקתו ה  בכפוף לאישור האסיפה הכללית של בעלי מניות החבר

בקר   ציון  מר  בסעיף  של  סחירות   1,028,037  לעיל,  4.1.5כמפורט  לא  אופציות 
ש"ח ערך נקוב כל    1מניות רגילות של החברה בנות    1,028,037  -הניתנות למימוש ל
לת בהתאם  יוני    כניתואחת  בחודש  החברה  שאימצה  הון  מבוסס  . 2020התגמול 

 7  יוםלפרטים נוספים אודות ההצעה הפרטית ראו דיווחים מיידיים של החברה מ
אסמכתאות:    2023  באוגוסט (,  2023-01-073411  -ו  2023-01-090243)מס' 
 .ההפניה דרך על בזאת הנכללים

ב .4.3.4 לאמור  התקופתי  15.3סעיף  בהמשך  בדוח  א'  האופציה    , לפרק  מימוש  מועד 
בלוגאנו  ההשקעה  להסכם  בהתאם  התקופתי(,  בדוח  המונח  )כהגדרת  הראשונה 

און  -ימים מיום חתימת הדוחות הכספיים של לוגאנו ודרייב  120און, יהא תוך  -ודרייב
 .  2023שיחול עד לסוף חודש נובמבר  2022לשנת 

 "ח( ש )באלפי  ביום  שהסתיימה לשנה 
 2021 בדצמבר 31 2022 בדצמבר 31

שירותי 
ביקורת  

 ושירותי מס 
 שירותים
 "כ סה אחרים

 שירותי
  ביקורת

 מס  ושירותי
 שירותים
 "כ סה אחרים

500 300 800 267 40 307 
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 לסיכוני שוק ודרכי ניהולםחשיפה  -חלק ב' 

בתקופת הדוח לא חל שינוי מהותי בסיכוני השוק אליהם חשופה החברה ובמדיניות ניהול סיכונים 
 :להלן כמפורט למעט, התקופתי  לדוח המצורףדוח הדירקטוריון חלק ב' לב, המתוארים לוא

 האחראי על ניהול סיכוני שוק בתאגיד   .5

ובעל השליטה בה. לפרטים    החברה"ל  מנכ,  ריאןמר    הינו על ניהול סיכוני שוק בחברה    האחראי
. לפרטים בדבר ניהול סיכוני שוק בחברה התקופתי  לדוח'  ד  בפרקא  26  תקנה, ראו  ריאןאודות מר  
 31דוחות הכספיים של החברה ליום  ל   18  ביאורהתקופתי וכן    דוחבלפרק א'    19.1ראו סעיף  

  .המצורפים לדוח התקופתי 2022בדצמבר 

 תיאור סיכוני השוק אליהם חשופה החברה ומדיניות ניהולם  .6

במהלך התקופה המדווחת לא חל שינוי מהותי בסיכוני השוק לעומת אלה שדווחו במסגרת הדוח 
 .2022 התקופתי לשנת

לתיאור הסיכונים אליהם חשופה החברה, מדיניות ניהולם, הפיקוח עליהם וניתוחי רגישות, ראו  
בדצמבר   31דוחות הכספיים של החברה ליום  ל  18  ביאורוכן    דוח התקופתיבלפרק א'    19.1סעיף  
 המצורפים לדוח התקופתי. 2022

 

 דוח בסיסי הצמדה  .7

 סעיף  

 )מאוחד(  2023ביוני  30 ליום
 הצמדה  ללא

 המחירים מדד
 /קבועה  ריבית "כ סה "בארה דולר לצרכן 

 משתנה  ריבית ה צמוד לא

 "חש באלפי
 6,221 636 - - 5,585 מזומנים ושווי מזומנים 

 836,157 70,372 36,295 140,035 589,455 הלוואות ללקוחות לזמן קצר 
 5,121 4,210 - -  911 נכסים שוטפים אחרים 

 847,499 75,218 36,295 140,035 595,951 שוטפים  נכסים "כ  סה 

,2324 הלוואות ללקוחות לזמן ארוך  23,910 52,058 67,567 147,767 

 11,169 8,377 -  - 2,792 נכסים בלתי מוחשיים

 22,464 5,390 - - 17,074 נכסים לא שוטפים אחרים 

 1,028,899 156,552 88,353 163,945 620,049 נכסים "כ  סה 

 217,623 70,847 -   146,776 - אשראי מתאגידים בנקאיים
חלויות שוטפות של אגרות 

 חוב
141,632 11,389  - - 153,021 

 25,628 10,309 - -  15,319 התחייבויות שוטפות אחרות

 396,272 81,156 - 158,165 156,951 שוטפות   התחייבויות "כ  סה 

 336,661 - - 105,408 231,253 אגרות חוב
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 דוח התקופתי.המצורף ללדוח הדירקטוריון  'ג נספח  , ראו 2202לדוח בסיסי הצמדה לשנת 

 מבחני רגישות  .8

  מטבע   לסיכוני  וכן  לצרכן  המחיריםמדד    סיכוני,  ריבית  ניהחברה ביצעה מבחני רגישות ביחס לסיכו
על   אשר,  חוץ להשפיע  כדי  החברה,  להערכת  בהם  שיש  עיקריים  שוק  סיכון  גורמי  המהווים 

בחני הרגישות מציגים את נתוני הרווח או ההפסד,  ם. מתוצאות הפעילות והמצב הכספי המדווחי
נכון למועד   בגין משתנה הסיכון הרלוונטי שנבחר עבורו,  . בחינת  הדוחעבור כל מכשיר פיננסי 

הנכסים הסיכון,  לכל   גורמי  ביחס  מהותיות החשיפה  בסיס  על  נעשו  הפיננסיים  וההתחייבויות 
 .סיכון, בהנחה שכל שאר המשתנים קבועים

 ישראל  רגישות לשינויים בשערי ריבית

  סעיף

 )אלפי ש"ח( ישראל בנק בריבית  משינויים)הפסד(  רווח

 עלייה 
 הוגן שווי

 ירידה 

2% 1% 1% 2% 

 (3,279) (1,639) 163,945 1,639 3,279 הלוואות ללקוחות
אשראי מתאגידים 

 בנקאיים
(2,936) (1,468) (146,776) 1,468 2,936 

 2,336 1,168 (116,797) (1,168) (2,336) אגרות חוב )סדרה ד'( 

 1,993 996 (99,628) (996) (1,993) נטו  נכסים

ישראל על תוצאותיה ראו  לפרטים ביחס להערכת החברה את השפעת עליית שיעור ריבית בנק  
 דוח התקופתי. ב' אלפרק  19.5 -ו 7.1.1 סעיפים  לעיל וכן 2.8.1 ףסעי

 

 באינפלציה בישראל  רגישות לשינויים

 סעיף 

 לצרכן  המחירים  במדד משינויים)הפסד(  רווח
 עלייה 

 הוגן שווי
 ירידה 

2% 1% 1% 2% 
 (177) (88) 88,353 88 177 הלוואות ללקוחות

 (177) (88) 88,353 88 177 נטו  נכסים

 סעיף  

 )מאוחד(  2023ביוני  30 ליום
 הצמדה  ללא

 המחירים מדד
 /קבועה  ריבית "כ סה "בארה דולר לצרכן 

 משתנה  ריבית ה צמוד לא

 "חש באלפי
התחייבויות פיננסיות 

 לאחרים 
- - - 23,772 23,772 

 9,354 411 - - 8,943 התחייבויות אחרות 

 766,059 105,339 - 263,573 397,147 התחייבויות "כ  סה 

( 99,628) 222,902 נטו ,  נכסים   88,353 51,213 262,840 
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  ף על תוצאותיה ראו סעי  האינפלציה בישראל לפרטים ביחס להערכת החברה את השפעת עליית  
 דוח התקופתי.בא' לפרק  19.6 -ו 7.1.1 סעיפים לעיל וכן 2.8.1

 במטבע חוץ רגישות לשינויים

 סעיף 

 אחר כולל רווח על חוץ במטבע בשינוי השינויים השפעת

 עלייה 
 הוגן שווי

 ירידה 

10% 5% 5% 10% 

 (13,794) (6,897) 137,939 6,897 13,794 הלוואות ללקוחות

 (838) (419) 8,377 419 838 נכסים בלתי מוחשיים

 (1,024) (512) 10,236 512 1,024 נכסים אחרים 

 7,085 3,542 (70,847) (3,542) (7,085) אשראי מתאגידים בנקאיים
התחייבויות פיננסיות לזמן  

 ארוך
(2,377) (1,189) (23,772) 1,189 2,377 

 1,072 536 (10,720) (536) (1,072) התחייבויות אחרות 

 (5,122) (2,561) 51,213 2,561 5,122 נטו  נכסים

דוח התקופתי בלפרק א'    19.8סעיף  , ראו  חוץ  במטבע  בשינוי  השינויים  להשפעת  ביחסלפרטים  
ראו   ליום    לדוחות הכספיים  .2ו.16  ביאור וכן  לדוח   2022בדצמבר    31של החברה  המצורפים 

 התקופתי. 
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   היבטי ממשל תאגידי -חלק ג' 

 תרומות  מתן בנושא החברה מדיניות .9

החברה  תרמה  לא  הדוח  בתקופת  תרומות.  מתן  בעניין  מדיניות  אין  לחברה  הדוח,  למועד  נכון 
 כלשהם. נכון למועד הדוח, אין לחברה התחייבות למתן תרומות בתקופות עתידיות.סכומים 

 דירקטורים בעלי מומחיות חשבונאית ופיננסית  .10

בעלי  2019בנובמבר    28ביום   הדירקטורים  של  המזערי  המספר  כי  החברה  דירקטוריון  קבע   ,
וזאת בהתחשב ים,  דירקטור  1  -מומחיות חשבונאית ופיננסית בדירקטוריון החברה, לא יפחת מ

בהיקף החברה, מהות פעילותה, מורכבותה וגודלה. מספר הדירקטורים בעלי מיומנות חשבונאית  
ופיננסית בחברה נקבע גם בהתחשב במיומנות החשבונאית, העסקית והפיננסית הגבוהה הקיימת  
נעזרת  בו  השוטף  המקצועי  החיצוני  הייעוץ  מערך  ולאור  בחברה,  בכירה  משרה  נושאי    בקרב 

 . החברה

למועד אישור הדוח, הדירקטורים בעלי מומחיות חשבונאית ופיננסית הינם ה"ה דוד גרנות, יו"ר  
הדירקטוריון; עמית ברגר, דירקטור חיצוני; קובי סיון, דירקטור חיצוני; אורי מרום, דירקטור; ותרצה  

אודות  -אוטולנגי נוספים  לפרטים  חיצונית.  דירקטורית   –   האמוריםהדירקטורים  פלורנטין, 
כישוריהם, השכלתם, ניסיונם והידע שלהם, אשר בהסתמך עליהם החברה רואה אותם כאמור 

 דוח התקופתי. בפרק ד' ל  26ראו להלן תקנה כבעלי מומחיות חשבונאית ופיננסית 

 גילוי בדבר דירקטורים בלתי תלויים  .11

וזאת בנוסף    ,אסף יריבה"ה    ,, מכהן בדירקטוריון החברה דירקטור אחד בלתי תלוינכון למועד הדוח
 .דוח התקופתילבפרק ד'    26ראו תקנה    ואודותי  לפרטים נוספים   על שלושה דירקטורים חיצוניים.

 ב מחברי הדירקטוריון הינם דירקטורים חיצוניים ובלתי תלויים.ור
הדוח למועד  תלויים    ,נכון  הבלתי  הדירקטורים  שיעור  בדבר  הוראה  כולל  אינו  החברה  תקנון 

 בחברה. 

 מבקר פנימי .12

סעיף  למיטב ידיעת החברה, לא חלו שינויים בנוגע לפרטים שהובאו אודות מבקר הפנים במסגרת  
  .דוח התקופתיבדוח הדירקטוריון המצורף ל 13

התקיימה ישיבת ועדת ביקורת החברה, בה הציג המבקר הפנימי של החברה   2023בינואר    16  ביום
 ."תשלום אמצעי"את ממצאי הביקורת אשר הוגשו לחברי ועדת הביקורת בכתב שערך בנושא 

ת  2023במרץ    26ביום   לראשונה  החברה  דירקטוריון  רבואישר  ביקורת  לשנים -כנית    שנתית 
2023-2025 . 

ביקורת החברה, בה הציג המבקר הפנימי של    2023  באוגוסט  15  ביום ועדת  ישיבת  התקיימה 
אבטחת מידע החברה את ממצאי הביקורת אשר הוגשו לחברי ועדת הביקורת בכתב שערך בנושא  

 וסייבר.

 אתי  קוד .13

"(. במסגרת הקוד האתי האתי הקוד אישר דירקטוריון קוד אתי לחברה )"  2023באוגוסט    24ביום  
 נקבעו בין היתר ערכי היסוד של החברה וסטנדרטים להתנהלות עובדי החברה ומנהליה.
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 הוראות גילוי בקשר עם הדיווח הפיננסי  –' דחלק 

 מהותיים  חשבונאיים דעת  ושיקולי  אומדנים .14

 4 ביאור לפרטים אודות מדיניות החברה בקשר עם ביצוע הפרשות לחובות מסופקים, ראו   .1.1
 ביניים. הכספיים בדוחות 

לדוחות הכספיים של    2  ביאורלפרטים נוספים אודות שימוש באומדנים חשבונאיים ראו   .1.2
 המצורפים לדוח התקופתי.  2022בדצמבר  31החברה ליום 

 שווי  הערכת .15

ידי החברה כהערכת שווי שאינה  -עלסווגה  לפרטים אודות הערכת שווי ירידת ערך מוניטין, אשר  
 . בינייםלדוחות הכספיים  3 ביאורמהותית, ראו 

 אירועים לאחר תאריך הדוח  .16

 . בינייםדוחות הכספיים ל  9 ביאורלפרטים אודות אירועים לאחר תאריך הדוח, ראו 

 
 
 

 

 

 _________________   _________________ 

 דוד גרנות, 

   יו"ר דירקטוריון

 מואנד ריאן,   

 מנכ"ל 

 

 

2023  באוגוסט   24:  תאריך חתימה
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 דיווח  בר  אשראי –ח א' נספ

, מתאגידים בנקאיים, נכון למועד הדוח, במתכונת אשראי לוגאנו  עיקרי תנאי מסגרות האשראי המהותיות של החברה, לרבות באמצעות החברה הבת שלה,להלן יובא תיאור  
בדצמבר    31ליום  של החברה  בדוחות הכספיים    14  ביאורוכן לביניים  לדוחות הכספיים    9אור  יבבר דיווח. לפרטים נוספים בקשר עם מסגרות האשראי האמורים, ראו  

 .המצורפים לדוח התקופתי 2022
 

 

 

 אלפי ש"ח.  80,000הוגדלה מסגרת האשראי לסכום של  2021באוגוסט  25אלפי ש"ח. ביום  20,000 על עמד המסגרת סכום האשראי  מסגרת העמדת במועד  9
אשר לגביה נחתמו כלפי הבנק    ובעלי מניותיה  לרבות הון מניות נפרע, עודפים בלתי מחולקים, קרנות הון בתוספת יתרת סכומי הלוואות בעלים אשר לגביהן נחתמו כלפי הבנק, על ידי החברה  ון עצמיהה  10

נכס  )ג(    הוצאות נדחות;)ב(    זכויות יוצרים וכיוצ"ב; ,ים כגון: מוניטין, פטנטים, סימני מסחר, שמות מסחרייםנכסים לא מוחשי)א(  ,  "(:הנכסים הלא מוחשיים ( ובניכוי )להלן יחד: " (subordinationות  כתבי נחית
שתוצאותיהן מאוחדות לדוחות הכספיים חייבים לחברה שהינם בעלים ו/או חברות בנות ו/או חברות קשורות של החברה, שאינן במהלך העסקים הרגיל ובתנאי שוק, למעט חייבים לחברה  )ד(    מיסים נדחים;

קרנות הון שנוצרו בעקבות שערוכי נכסים ורווחי   )ו(  ערבויות שניתנו על ידי החברה להבטחות חובותיהם של בעלים ו/או חברות בנות ו/או חברות קשורות של החברה לצד שלישי כלשהו;)ה(    של החברה;
" משמעו: סך המאזן של החברה בניכוי סכומים שיופיעו במאזן החברה בצד הנכסים וינוכו  מאזן מוחשי " משמעו: כמוצג בדוחות הכספיים. "הון עצמיר "כאש  .שיפורים במושכר )ז(   -ו  שערוכים שטרם מומשו;

 . מההון המוחשי לצורך חישובו כהגדרתו לעיל

 תאגיד בנקאי

 מועד
העמדת 
 מסגרת

 האשראי 

  ומועד פירעון מועדי
 הסופי  הפירעון

  סכום
 מסגרת

 האשראי 

  יתרה
בספרים  

ליום 
30.6.2023 

 שיעור
 הריבית 

  שעבודים, בטחונות
 וערבויות 

מידה פיננסיות ואופן חישובן ליום   אמות
30.6.2023 

  צולבת הפרה
(Cross-Default  )

 מהותיים ותנאים
 נוספים

Non-
Recourse 

תאגיד בנקאי  
 א'

8.10.2020 

פירעון: כל    מועדי 
שתועמד   הלוואה 
מסגרת   מכוח 
תיפרע  האשראי 

   ימים. 7בתוך 

80,000  
אלפי  

 9ש"ח

47,932 
 "חש אלפי

הלוואה  כל 
שתועמד  

מכוח  
מסגרת  

האשראי  
תישא 
ריבית 

בשיעור 
של   שנתי 

חשבון  - על  קבוע  שעבוד 
הבנק, בו יהיו מופקדים, בכל 
של   בסכום  שיקים  עת, 

  מיתרת   125%לפחות  
 הלוואות. ה
שלא - החברה  התחייבות 

על   שוטף  שעבוד  ליצור 
מקצתם,   או  כולם  נכסיה, 

 ללא הסכמת הבנק. 

ביחס  הפיננסיות  המידה  אמות  כי  יצוין 
למסגרת האשראי ייבחנו לפי מידע כספי  

 מאוחד.
 
בין1) היחס  עת  בכל  כי  התחייבה  החברה   )  

המוחשי ההון   החברה  10העצמי  מסך    של 
החברה של  המוחשי  זה:  ,  המאזן  )בסעיף 

למאזן  יחס" מההון  עת  בכל  יפחת  לא   )"-
 בניכוי יתרות מזומנים ושווה מזומנים. 15%

  צולבת   הפרה
(Cross-Default :)  

בפירעון   עמידה  אי 
שתועמד   הלוואה 
מסגרת   מכוח 
תהווה  האשראי 
יתר   כל  של  הפרה 
שיועמדו   ההלוואות 

 לא
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 תאגיד בנקאי

 מועד
העמדת 
 מסגרת

 האשראי 

  ומועד פירעון מועדי
 הסופי  הפירעון

  סכום
 מסגרת

 האשראי 

  יתרה
בספרים  

ליום 
30.6.2023 

 שיעור
 הריבית 

  שעבודים, בטחונות
 וערבויות 

מידה פיננסיות ואופן חישובן ליום   אמות
30.6.2023 

  צולבת הפרה
(Cross-Default  )

 מהותיים ותנאים
 נוספים

Non-
Recourse 

ריבית 
הפריים 

בישראל 
בתוספת 

מרווח  
של  בשיעור 

0.15% -
1.15% . 

  בעל   של  אישית  ערבות-
 להבטחת  השליטה

  הסכם   מכוח  ההתחייבויות
  עד   של  בסך  האשראי  מסגרת

וכן    "ח ש  מיליון  54.5
לבצע  שלא  התחייבות 
שיביא   באופן  מניות  העברת 

 בחברה.  לשינוי בשליטה

 
  למאזן   ההון  יחס  30.6.2023  ליום  נכון

 . 21.68%  על עומד  כאמור
 

הח2) כי  התחייבה  החברה  שיפה ( 
או   (נש"פמקסימלית מול לקוח בודד )שאינו  

בודד מושך  על    מול  תעלה    5%ועל    7%לא 
 מתיק האשראי של החברה.בהתאמה, 

במקרה בו הלקוח יצר לטובת החברה בטוחת  
  - ל  הקבוע לעיל יגדל  5%  נדל"ן, השיעור של 

8% . 
 - להקבוע לעיל יגדל  5%השיעור של כמו כן, 

המשועב  8% הלקוח  זכויות  דות  כאשר 
לטובת החברה הינן זכויות של הלקוח כלפי  
רשויות  ו/או  ציבוריות  רשויות  שהינו  חייב 
ו/או   ממשלתיות  חברות  ו/או  ממשלתיות 
עירוניים תאגידים  ו/או  מקומיות    רשויות 

אישרה   והישות"(  ת ציבורי   שות י)" הציבורית 
את   או  החברה  לטובת  הזכות  המחאת  את 
לחשבון   התקבולים  את  להעביר  ההוראה 
לטובת  שמשועבד  לחשבון  או  החברה 

 . החברה
 

מסגרת   מכוח 
 האשראי. 

 
להעמדה   עילות 

מיידי אי   :לפירעון 
עמידה באיזו מאמות  
הפיננסיות   המידה 
עילה   מהווה 
לפירעון   להעמדה 

 מיידי.
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 אלפי ש"ח.  0,00010הוגדלה מסגרת האשראי לסכום של  2021בדצמבר  28אלפי ש"ח. ביום  20,000 על עמד המסגרת סכום האשראי  מסגרת העמדת במועד  11
 ; ( הוצאות נדחות 2( נכסים בלתי מוחשיים כגון: מוניטין, פטנטים, סימני מסחר, שמות מסחריים, זכויות יוצרים וכיוצ"ב; בניכוי ) 1" משמעו: ההון העצמי בניכוי ) הון עצמי מוחשי"לעניין מסגרת אשראי זו,    12

(  4דרת מונחים אלו בחוק ניירות ערך(; בתוספת ) ( חייבים לחברה שהינם בעלי עניין ו/או חברות בבעלות בעלי עניין בחברה ו/או חברות קשורות של החברה שאינן מוחזקות על ידי החברה )כהג3בניכוי ) 
( מוניטין שהינו חלק מחשבון 5ובניכוי )   ;( כלפי הבנק שנוסחם מקובל על הבנק subordinationלים, כתבי נחיתות ) הלוואות בעלים לגביהן נחתמו, על ידי החברה ועל ידי מי שהעמיד את אותן הלוואות בע

 . הרלוונטידוחות הכספיים המאוחדים של החברה, לתקופה המסתיימת במועד ל בהתאם ," משמעו: הון עצמי, כמשמעותו לפי כללי החשבונאותהון עצמיההשקעה בחברות כלולות; כאשר " 

 תאגיד בנקאי

 מועד
העמדת 
 מסגרת

 האשראי 

  ומועד פירעון מועדי
 הסופי  הפירעון

  סכום
 מסגרת

 האשראי 

  יתרה
בספרים  

ליום 
30.6.2023 

 שיעור
 הריבית 

  שעבודים, בטחונות
 וערבויות 

מידה פיננסיות ואופן חישובן ליום   אמות
30.6.2023 

  צולבת הפרה
(Cross-Default  )

 מהותיים ותנאים
 נוספים

Non-
Recourse 

החשיפה המקסימלית    30.6.2023  ליום  נכון
)שאינו   בודד  לקוח  על    עומדת  (נש"פמול 

כ  בודד  ולמושך  5.52% מתיק    ,2.44%  -על 
 האשראי של החברה.

 
התחייבה3) החברה  הח  (  שיפה כי 

הגדולים    מקסימלית המושכים  לעשרת 
  40%ולעשרת הלווים הגדולים לא תעלה על 

, בהתאמה, מסך תיק האשראי של  50%ועל  
 . החברה

 
החשיפה המקסימלית    30.6.2023ליום    נכון

הלווים    ולעשרת  הגדוליםלעשרת המושכים  
  , בהתאמה  32.03%  -ו  18.67%%עומדת על  

 מסך תיק האשראי של החברה. 

תאגיד בנקאי  
 ב'

25.2.2021 
פירעון: כל    מועדי 

שתועמד   הלוואה 
מסגרת   מכוח 

100,000  
אלפי  

 11ש"ח

31,512  
 ש"ח  אלפי

הלוואה  כל 
שתועמד  

מכוח  

חשבון  - על  קבוע  שעבוד 
הבנק, בו יהיו מופקדים, בכל 
של   בסכום  שיקים  עת, 

העצמי  1) ההון  כי  התחייבה  החברה   )
מ  12המוחשי עת  בכל  יפחת  לא    70  - שלה 

 ש"ח. מיליון

  צולבת   הפרה
(Cross-Default :)  

בפירעון   עמידה  אי 
 לא
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( נכסים לא מוחשיים )כגון מוניטין, זכויות יוצרים,  1" משמעו: סך המאזן של החברה כמוצג בדוחות הכספיים המאוחדים הרבעוניים ו/או השנתיים של החברה, בניכוי ) מאזן מוחשי"לעניין מסגרת אשראי זו,    13
נם בעלי עניין ו/או חברות בבעלות בעלי עניין בחברה ו/או חברות קשורות של החברה שאינן מוחזקות על ידי החברה )כהגדרת  ( חייבים לחברה שהי2פטנטים, סימני מסחר, שמות מסחריים וכיוצב' ובניכוי ) 

 .IFRS16זכות שימוש בהתאם לתקן ( נכסי 5( יתרות מזומנים ושווי מזומנים, ובניכוי ) 4( מוניטין שהינו חלק מחשבון ההשקעה בחברות כלולות, ובניכוי ) 3מונחים אלו בחוק ניירות ערך( ובניכוי ) 

 תאגיד בנקאי

 מועד
העמדת 
 מסגרת

 האשראי 

  ומועד פירעון מועדי
 הסופי  הפירעון

  סכום
 מסגרת

 האשראי 

  יתרה
בספרים  

ליום 
30.6.2023 

 שיעור
 הריבית 

  שעבודים, בטחונות
 וערבויות 

מידה פיננסיות ואופן חישובן ליום   אמות
30.6.2023 

  צולבת הפרה
(Cross-Default  )

 מהותיים ותנאים
 נוספים

Non-
Recourse 

תיפרע  האשראי 
 ימים. 7בתוך 

מסגרת  
האשראי  

תישא 
ריבית 

בשיעור 
של   שנתי 

ריבית 
הפריים 

בישראל 
בתוספת 

מרווח  
של  בשיעור 

0%-0.9% . 

  מיתרת   140%לפחות  
 הלוואות. ה
שלא - החברה  התחייבות 

על   שוטף  שעבוד  ליצור 
מקצתם,   או  כולם  נכסיה, 

 הסכמת הבנק. ללא 
  בעל   של  אישית  ערבות-

 להבטחת  השליטה
  הסכם   מכוח  ההתחייבויות

  עד   של  בסך  האשראי  מסגרת
התחייב   "חש  מיליון  50 וכן 

מניות  העברת  לבצע  שלא 
לשינוי   שיביא  באופן 

 בשליטה בחברה.

 
ההון המוחשי של  עמד 30.6.2023ליום  נכון

 "ח. ש ןמיליו 252 -כעל  החברה 
 
כי2) התחייבה  החברה  בין  (  היחס  עת    בכל 

  13המוחשי לסך המאזן המוחשיההון העצמי  
-"(, לא יפחת מההון למאזן  יחס )בסעיף זה: "

15% . 
 

  למאזן   ההון  יחס  30.6.2023ליום    נכון
 . 25.17%  על עומד  כאמור

 
הח(  3) כי  התחייבה  שיפה החברה 

או   (נש"פמקסימלית מול לקוח בודד )שאינו  
,  3.5%ועל  7%לא תעלה על  מול מושך בודד 

 מתיק האשראי של החברה.בהתאמה, 
 

החשיפה המקסימלית    30.6.2023  ליום  נכון
  - כעומדת על  (  נש"פמול לקוח בודד )שאינו  

שתועמד   הלוואה 
מסגרת   מכוח 
תהווה  האשראי 
יתר   כל  של  הפרה 
שיועמדו   ההלוואות 
מסגרת   מכוח 

 האשראי. 
 

להעמדה   עילות 
מיידי אי   :לפירעון 

עמידה באיזו מאמות  
הפיננסיות   המידה 
עילה   מהווה 
לפירעון   להעמדה 

 מיידי.
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 תאגיד בנקאי

 מועד
העמדת 
 מסגרת

 האשראי 

  ומועד פירעון מועדי
 הסופי  הפירעון

  סכום
 מסגרת

 האשראי 

  יתרה
בספרים  

ליום 
30.6.2023 

 שיעור
 הריבית 

  שעבודים, בטחונות
 וערבויות 

מידה פיננסיות ואופן חישובן ליום   אמות
30.6.2023 

  צולבת הפרה
(Cross-Default  )

 מהותיים ותנאים
 נוספים

Non-
Recourse 

כ  בודד  ולמושך  5.52% תיק  מ   2.44%  -על 
 החברה.האשראי של 

 
הח4) כי  התחייבה  החברה  שיפה ( 

הגדולים    מקסימלית המושכים  לעשרת 
  40%ולעשרת הלווים הגדולים לא תעלה על 

, בהתאמה, מסך תיק האשראי של  50%ועל  
 . החברה

 
החשיפה המקסימלית    30.6.2023ליום    נכון

  הלווים  ולעשרת  הגדולים  המושכים  לעשרת
  מסך   ,בהתאמה  32.03%  -ו  18.67%  עומדת

 . החברה של האשראי תיק
 
( החברה התחייבה כי מח"מ תיק האשראי 5)

על  יעלה  לא  בישראל  החברה  של  הכולל 
 שנה.

 
האשראי מח  30.6.2023ליום    נכון תיק  "מ 

  178  -הכולל של החברה בישראל עומד על כ
 .ימים
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 . 31.12.2023 ליום עדהינה  המסגרת תוקף  14
הלוואות  ו'(; ובניכוי  " משמעו: הון עצמי; בניכוי נכסים לא מוחשיים )כגון מוניטין, זכויות יוצרים, פטנטים, סימני מסחר, שמות מסחריים, שיפורים במושכר וכדהון עצמי מוחשי"לעניין מסגרת אשראי זו,    15

חברה ועל ידי מי שהעמיד את אותן הלוואות בעלים, כתבי ו/או שטרי חוב ו/או שטרי הון מכל מין וסוג שהוא שהעמידה החברה לגוף קשור, ובתוספת הלוואות בעלים לגביהן נחתמו כלפי הבנק, על ידי ה
עקבות שערוכי נכסים ובניכוי רווחי שערוכים שטרם מומשו ובניכוי מוניטין שהינו חלק מחשבון ההשקעה בחברות כלולות;  (, שנוסחם מקובל על הבנק; ובניכוי קרנות הון שנוצרו ב subordinationנחיתות ) 
ת במועד אליו מתייחסים;  פה המסתיימ ", ביחס לכל מועד אליו מתייחסים בהתאמה משמעו: הון החברה, כמשמעותו לפי כללי החשבונאות והכל כמדווח בדוחות הכספיים של החברה, לתקוהון עצמיכאשר " 

גין ערבויות שהעמידו להבטחת חובות של לוגאנו, לפי הגבוה בנוסף, מהגדרת "הון עצמי מוחשי" תופחת ההלוואה ללוגאנו או סך ערבות ללוגאנו או התחייבות לשיפוי של החברה לבעלי המניות של לוגאנו ב
 מביניהם.

( נכסים לא מוחשיים )כגון מוניטין, זכויות יוצרים,  1משמעו: סך המאזן של החברה כמוצג בדוחות הכספיים סולו הרבעוניים ו/או השנתיים של החברה; בניכוי ) "  מאזן מוחשי"לעניין מסגרת אשראי זו,    16
( מוניטין שהוא חלק 3כל סוג שהוא שהעמיד התאגיד לגוף קשור; ובניכוי ) ( הלוואות ו/או שטרי חוב ו/או שטרי הון מכל מין ומ2פטנטים, סימני מסחר, שמות מסחריים, שיפורים במושכר וכד'(; ובניכוי ) 

 יובהר כי ככל ונופקו מספר ערבויות לאותו מכרז, תיחשב רק ערבות אחת.  .( השקעה בחברות בנות ו/או כלולות 4מחשבון ההשקעה בחברות כלולות; ובניכוי ) 

 תאגיד בנקאי

 מועד
העמדת 
 מסגרת

 האשראי 

  ומועד פירעון מועדי
 הסופי  הפירעון

  סכום
 מסגרת

 האשראי 

  יתרה
בספרים  

ליום 
30.6.2023 

 שיעור
 הריבית 

  שעבודים, בטחונות
 וערבויות 

מידה פיננסיות ואופן חישובן ליום   אמות
30.6.2023 

  צולבת הפרה
(Cross-Default  )

 מהותיים ותנאים
 נוספים

Non-
Recourse 

תאגיד בנקאי  
 ג'

25.2.2021 

  כל   :פירעון  מועדי
שתועמד   הלוואה 
מסגרת   מכוח 
תיפרע  האשראי 

 14ימים.  30בתוך 
 

88,000  
אלפי  
 ש"ח

64,772 
 "חש אלפי

הלוואה  כל 
שתועמד  

מכוח  
מסגרת  

האשראי  
תישא 
ריבית 

בשיעור 
של   שנתי 

ריבית 
הפריים 

בישראל 
בתוספת 

חשבון  - על  קבוע  שעבוד 
הבנק, בו יהיו מופקדים, בכל 
של   בסכום  שיקים  עת, 

  מיתרת   140%לפחות  
 הלוואות. ה
השיקים  - כל  על  צף  שעבוד 

שיימצאו   כפי  החוב  ושטרי 
 ם לפעם בידי הבנק.  מפע

שלא - החברה  התחייבות 
על   שוטף  שעבוד  ליצור 
לחריגים   )בכפוף  נכסיה 
שהוסכמו(, כולם או מקצתם,  

 ללא הסכמת הבנק. 

ההון העצמי    ( החברה התחייבה כי שיעור1)
)בסעיף זה:    16מסך המאזן המוחשי  15המוחשי

למאזן  יחס" מההון  עת  בכל  יפחת  לא   ,)" -
15% . 

 
למאזן  יחס    30.6.2023ליום    נכון ההון 

 . 23.57%  על עומד כאמור 
 

  צולבת   הפרה
(Cross-Default :)  

בפירעון   עמידה  אי 
שתועמד   הלוואה 
מסגרת   מכוח 
תהווה  האשראי 
יתר   כל  של  הפרה 
שיועמדו   ההלוואות 
מסגרת   מכוח 

 האשראי. 
 

להעמדה    עילות
 אי   :מיידילפירעון  

 לא
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  ; ( הוצאות נדחות 2( נכסים בלתי מוחשיים כגון: מוניטין, פטנטים, סימני מסחר, שמות מסחריים, זכויות יוצרים וכיוצ"ב; בניכוי ) 1בניכוי )   ; ן העצמי" משמעו: ההוהון עצמי מוחשי"לעניין מסגרת אשראי זו,    17
(  4ידי החברה )כהגדרת מונחים אלו בחוק ניירות ערך(; בתוספת ) ( חייבים לחברה שהינם בעלי עניין ו/או חברות בבעלות בעלי עניין בחברה ו/או חברות קשורות של החברה שאינן מוחזקות על  3בניכוי ) 

( מוניטין שהינו חלק מחשבון 5ובניכוי )   ;( כלפי הבנק שנוסחם מקובל על הבנק subordinationהלוואות בעלים לגביהן נחתמו, על ידי החברה ועל ידי מי שהעמיד את אותן הלוואות בעלים, כתבי נחיתות ) 
 . הרלוונטידוחות הכספיים המאוחדים של החברה, לתקופה המסתיימת במועד ל בהתאם ," משמעו: הון עצמי, כמשמעותו לפי כללי החשבונאותהון עצמית; כאשר " ההשקעה בחברות כלולו

בדוחות הכספיים השנתיים לשנה הרלוונטית, תעמוד החברה באמת מידה פיננסית  אי עמידה באמת מידה פיננסית זו ברבעון כלשהו לא תהווה עילה להעמדה לפירעון מיידי, בכפוף לכך שברבעון העוקב וכן    18
 זו.

 תאגיד בנקאי

 מועד
העמדת 
 מסגרת

 האשראי 

  ומועד פירעון מועדי
 הסופי  הפירעון

  סכום
 מסגרת

 האשראי 

  יתרה
בספרים  

ליום 
30.6.2023 

 שיעור
 הריבית 

  שעבודים, בטחונות
 וערבויות 

מידה פיננסיות ואופן חישובן ליום   אמות
30.6.2023 

  צולבת הפרה
(Cross-Default  )

 מהותיים ותנאים
 נוספים

Non-
Recourse 

מרווח  
של  בשיעור 

0%-0.9% . 

שלא - החברה  התחייבות 
ג'   צד  לטובת  ערבות  לתת 
כלשהו, למעט ערבות בקשר  
עם החברה הבת, לוגאנו, וכן  
לקבלני  ביצוע  ערבויות 

 ביצוע, ללא הסכמת הבנק.  
  בעל   של  אישית  ערבות-

 להבטחת  השליטה
  הסכם   מכוח  ההתחייבויות

  עד   של  בסך  האשראי  מסגרת
התחייב   "חש  מיליון  60 וכן 

לבצע   שלא  השליטה  בעל 
שיביא   באופן  מניות  העברת 

  .לשינוי בשליטה בחברה

העצמי  2) ההון  כי  התחייבה  החברה   )
מ  17המוחשי עת  בכל  יפחת  לא    50  - שלה 

 מיליון ש"ח.
 

עמד ההון המוחשי של  30.6.2023ליום  נכון
 . "חש מיליון 205 -כ  עלהחברה 

 
( החברה התחייבה כי שיעור הרווח הנקי  3)

בכל רבעון יהיה גדול המיוחס לבעלי המניות  
 .018 -מ
 

שהסתיימה   חודשים  שישה  של  בתקופה 
, הרווח הנקי המיוחס לבעלי  30.6.2023ביום  

 ."חש מיליון  23 - כהמניות עומד על 
 
התחייבה5) החברה  סך    עת  בכלכי    ( 

הלקוחות הגדולים    10  -האשראי שהעמידה ל

עמידה באיזו מאמות  
הפיננסיות   המידה 
עילה   מהווה 
לפירעון   להעמדה 

  צוין  אם  אלא,  מיידי
 .אחרת
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 התקשרה   ,2022  ביולי  18  ביום   .דולר ארה"ב אלפי    25,000הוגדלה מסגרת האשראי לסכום של    2021בדצמבר    13. ביום  דולר ארה"באלפי    10,000  על  עמד  המסגרת  סכום  האשראי  מסגרת  העמדת  במועד  19
 19של החברה מיום  מיידינוספים, ראו דיווח  לפרטים. דולר אלפי  35,000 עד של לסך הבת החברה של האשראי  מסגרת והוגדלה הוארכהסכם מסגרת אשראי מתוקן, במסגרתו בין היתר, החברה הבת בה

 (, הנכלל בזאת על דרך ההפניה.  2022-01-076233אסמכתא:  ')מס 2022ביולי 

 תאגיד בנקאי

 מועד
העמדת 
 מסגרת

 האשראי 

  ומועד פירעון מועדי
 הסופי  הפירעון

  סכום
 מסגרת

 האשראי 

  יתרה
בספרים  

ליום 
30.6.2023 

 שיעור
 הריבית 

  שעבודים, בטחונות
 וערבויות 

מידה פיננסיות ואופן חישובן ליום   אמות
30.6.2023 

  צולבת הפרה
(Cross-Default  )

 מהותיים ותנאים
 נוספים

Non-
Recourse 

מסך האשראי  50%ביותר שלה לא יעלה על  
 שהעמידה לכלל לקוחותיה. 

 
האשראי   30.6.2023ליום    נכון סך 

  הגדולים  הלקוחות  10  -ל  החברהשהעמידה  
  האשראי  מסך  37.9%  - כ  מהווה   שלה  ביותר

 . לקוחותיה לכלל שהעמידה
 
השיקים  6) שיעור  כי  התחייבה  החברה   )

על   יעלה  לא  בודד  מושך  ע"ש  המשוכים 
 מסך תיק האשראי של החברה.  3.5%

 
השיקים    30.6.2023ליום    נכון שיעור 

  2.9%  -כ  מהווה  מודד  מושך  ידיהמשוכים על  
 תיק האשראי של החברה.  מסך

תאגיד בנקאי  
A 

16.12.2019 

פירעון: כל    מועדי 
שתועמד   הלוואה 
מסגרת   מכוח 

ביום    18האשראי 
 .2024ביולי 

35,000  
אלפי  
דולר  
 19ארה"ב

70,847  
 "חש אלפי

(19,148  
 אלפי דולר(

הלוואה  כל 
שתועמד  

מכוח  
מסגרת  

האשראי  

של יתרת תיק  שעבוד קבוע  -
הבת   החברה  של  ההלוואות 

 לטובת הבנק. 
הבת - החברה  התחייבות 

שלא ליצור שעבוד שוטף על  

 
 

להעמדה   עילות 
מיידי   :לפירעון 

מסגרת   בהסכם 
נקבעו   האשראי 
מקובלות   עילות 

 לא
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( נכסים בלתי מוחשיים כגון  3( חוב אשר נחתמו כתבי נחיתות לטובת הבנק, בניכוי ) 2, בתוספת ) (בניכוי יתרות לקבל מצדדים קשורים) ( ההון העצמי של החברה  1שווה לסכום של )   "שווי מוחשי נקי"  20
( 4חשבונאות מקובלים, בניכוי ) מסחריים, זכויות יוצרים, פטנטים, זכויות לפטנטים, רישיונות וזכויות לכל נכסים אחרים אשר מסווגים כנכסים בלתי מוחשיים בהתאם לכללי  מוניטין, סימני מסחר, שמות  

 ללי הבנק, ככל שזו שנרשמה בספרי החברה נמוכה מכך.( הפרשה לחובות מסופקים לפי כ5יתרות לקבל של החברה מחברות קשורות, בעלי מניות ונושאי משרה בחברה, בניכוי ) 

 תאגיד בנקאי

 מועד
העמדת 
 מסגרת

 האשראי 

  ומועד פירעון מועדי
 הסופי  הפירעון

  סכום
 מסגרת

 האשראי 

  יתרה
בספרים  

ליום 
30.6.2023 

 שיעור
 הריבית 

  שעבודים, בטחונות
 וערבויות 

מידה פיננסיות ואופן חישובן ליום   אמות
30.6.2023 

  צולבת הפרה
(Cross-Default  )

 מהותיים ותנאים
 נוספים

Non-
Recourse 

תישא  
ריבית 

בשיעור 
של   שנתי 

ריבית 
הפריים 
בארה"ב 
בתוספת 

מרווח  
 שלבשיעור  

1.25% . 

מקצתם,   או  כולם  נכסיה, 
 ללא הסכמת הבנק. 

ערבות  - החברה  העמידה 
לשיעור   יחסי  באופן  בעלים 

אשר מוגבלת    החזקתה, 
עד   של  אלפי   8,000לסכום 

 . דולר ארה"ב
חתמה  - ההסכם  במסגרת 

נחיתות  כתב  על  החברה 
הבעלים  להלוואות  ביחס 

 ת. שהעמידה לחברה הב
  בעל   של  אישית  ערבות-

מר    השליטה הבת,  בחברה 
צוק,    להבטחת   משה 

  הסכם   מכוח  ההתחייבויות
  עד   של  בסך  האשראי  מסגרת

 "ב.ארה דולר  אלפי 20,000
 

 המוחשי  השווי כי התחייבה הבת החברה( 1)
 דולר  אלפי  20,000  -מ  יפחת  לא  שלה  20הנקי 
 ."בארה

 
ליום   המוחשי   30.6.2023נכון  השווי   עמד 

 אלפי דולר ארה"ב. 22,132 -כעל  הנקי
 
( החברה הבת התחייבה לשמור על יחס כיסוי  2) 

 ( קבועים   Fixed Assets Coverageחיובים 
Ratio 1.25( מעל . 

 
עמד יחס כיסוי חיובים   2023ביוני    30נכון ליום  

 . 1.32קבועים על 
 
 

ההלוואות   להעמדת 
מסגרת   מכוח 
לפירעון  האשראי 
אי   לרבות:  מיידי, 
הלווה   עמידת 

בתשלומים 
ובהתחייבויות 

להסכם   בהתאם 
האשראי;   מסגרת 
והתחייבויות  מצגים 
הלווה  של  מהותיים 
או   נכונים  אינם 
של   קיומו  מטעים; 
פירעון   חדלות  הליך 
שינוי   הלווה;  נגד 
בלווה;  שליטה 
והפסקת ההתחייבות  

מי   מהערבים  של 
להבטחת  

הלווה  התחייבויות 
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 תאגיד בנקאי

 מועד
העמדת 
 מסגרת

 האשראי 

  ומועד פירעון מועדי
 הסופי  הפירעון

  סכום
 מסגרת

 האשראי 

  יתרה
בספרים  

ליום 
30.6.2023 

 שיעור
 הריבית 

  שעבודים, בטחונות
 וערבויות 

מידה פיננסיות ואופן חישובן ליום   אמות
30.6.2023 

  צולבת הפרה
(Cross-Default  )

 מהותיים ותנאים
 נוספים

Non-
Recourse 

מסגרת   הסכם  מכוח 
 האשראי. 
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 גילוי ייעודי למחזיקי אגרות החוב –נספח ב' 

 הדוח: להלן יובא תיאור סדרות אגרות החוב של החברה שבמחזור נכון למועד 

 

2020-  -ו  120277-01-2020)מס' אסמכתאות:    29.11.2020, כפי שתוקן ביום  26.11.2020על פי דוח הצעת מדף מיום    21
 בזאת על דרך ההפניה.  יםהנכלל, , בהתאמה(01-128421

 הנכלל בזאת על דרך ההפניה., (070840-01-2021)מס' אסמכתא:  25.8.2021על פי דוח הצעת מדף מיום   22
 הנכלל בזאת על דרך ההפניה., (056658-01-2022)מס' אסמכתא:  1.6.2022על פי דוח הצעת מדף מיום   23
 הנכלל בזאת על דרך ההפניה., (059199-01-2021)מס' אסמכתא:  7.4.2021על פי דוח הצעת מדף מיום   24
,  2021ביוני    27( ודוח משלים לו מיום  042970-01-2021)מס' אסמכתא:    2021ביוני    27  על פי דוח הקצאה פרטית מיום  25

בזאת על דרך    יםהנכלל,  , בהתאמה(2021-01-043792  -ו  2021-01-043747כפי שתוקן באותו יום )מס' אסמכתאות:  
 ההפניה.

 הנכלל בזאת על דרך ההפניה., (115306-01-2021)מס' אסמכתא:  28.12.2021 מיום מדף  הצעת דוח פי על  26
 הנכלל בזאת על דרך ההפניה., (115306-01-2021)מס' אסמכתא:  28.12.2021פי דוח הקצאה פרטית מיום  על  27

 '( ד)סדרה  חוב  אגרות אגרות חוב )סדרה ג'(  אגרות חוב )סדרה ב'( סעיף 

 6.6.202223 29.8.202122 30.11.202021 מועד ההנפקה הראשונה 

סך הערך הנקוב במועד  
 ההנפקה )בש"ח(

80,000,000 150,000,000 150,000,000 

 מועדי הרחבת הסדרה 
11.4.202124   

 28.6.202125 -ו
30.12.202126  

 2.5.202227 -ו
- 

סך הערך הנקוב במועד  
 )בש"ח( הרחבת הסדרה 

200,000,000 322,525,000 - 

סך הערך הנקוב למועד 
 הדוח )בש"ח(

130,000,000 243,080,395 118,039,122 

 30.6.2024 30.9.2022 31.12.2021 מועד תחילת פירעון הקרן 

סכום הריבית שנצברה  
 ש"ח(אלפי למועד הדוח )ב 

- 1,904 - 

השווי ההוגן כפי שנכלל  
האחרונים בדוחות הכספיים 

 ש"ח(אלפי )ב 
164,220 207,392 112,197 

השווי בבורסה ליום 
 ש"ח( אלפי )ב  30.6.2023

120,731 212,161 106,943 

 סוג הריבית 

תשלומים חצי שנתיים בגין  
קבועה   שנתית  ריבית 

של   )הכפוף    4.9%בשיעור 
כקבוע   התאמה  למנגנוני 
בשטר הנאמנות של אגרות  

 החוב )סדרה ב'((.

תשלומים חצי שנתיים בגין  
קבועה   שנתית  ריבית 

)הכפוף    3.15%בשיעור של  
כקבוע   התאמה  למנגנוני 
בשטר הנאמנות של אגרות  

 '((. גהחוב )סדרה 

תשלומים חצי שנתיים בגין  
שנתית   משתנה  ריבית 

ישראל  בשיעור   בנק  ריבית 
של  בתוספת מרווח בשיעור 

)הכפוף    3.96%בשיעור של  
כקבוע  התאמה    למנגנוני 
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 '( ד)סדרה  חוב  אגרות אגרות חוב )סדרה ג'(  אגרות חוב )סדרה ב'( סעיף 

בשטר הנאמנות של אגרות  
 ((.ד'החוב )סדרה  

 מועדי תשלום הקרן 

ב'(   )סדרה  החוב  אגרות 
)קרן(   לפירעון  תעמודנה 
לא  תשלומים  בשבעה 
תשלום   כדלקמן:  שווים, 

ביום   בדצמבר    31ראשון 
של    2021   5%בשיעור 

ביום   שני  תשלום  מהקרן; 
בשיעור של   2022ביוני    30
מהקרן; תשלום שלישי    5%

  2022בדצמבר    31ביום  
של   מהקרן;    5%בשיעור 

ביוני  30תשלום רביעי ביום 
של    2023   20%בשיעור 

מהקרן; תשלום חמישי ביום  
בשיעור    2023בדצמבר    31

תשלום    20%של   מהקרן; 
ביום     2024ביוני    30שישי 

של   מהקרן;    20%בשיעור 
ותשלום שביעי ואחרון ביום  

בשיעור    2024בדצמבר    31
 מהקרן.  25%של 

ה )סדרה  אגרות  (  ג'חוב 
)קרן(   לפירעון  תעמודנה 
לא  תשלומים  בשבעה 
תשלום   כדלקמן:  שווים, 

ביום   ספטמבר  ב  30ראשון 
של    2022   10%בשיעור 

ביום   שני  תשלום  מהקרן; 
בשיעור של    2023במרץ    31

תשלום    10% מהקרן; 
בספטמבר    30שלישי ביום  

של    2023   10%בשיעור 
מהקרן; תשלום רביעי ביום  

שיעור של  ב  2024במרץ    31
תשלום    10% מהקרן; 

ביום   בספטמבר    30חמישי 
של    2024   10%בשיעור 

ביום  שישי  מהקרן; תשלום 
בשיעור של    2025במרץ    31

ותשלום    15% מהקרן; 
ביום ואחרון    30  שביעי 

בשיעור    2025בספטמבר  
 מהקרן.  35%של 

)סדרה   החוב  (  ד'אגרות 
)קרן(   לפירעון  תעמודנה 
לא  תשלומים  בשבעה 

כדל תשלום  שווים,  קמן: 
  2024ביוני    30ראשון ביום  

של   מהקרן;    10%בשיעור 
ביום   שני    31תשלום 

בשיעור של    2024בדצמבר  
תשלום    10% מהקרן; 

  2025ביוני    30שלישי ביום  
של   מהקרן;    10%בשיעור 

ביום   רביעי   31תשלום 
בשיעור של    2025בדצמבר  

תשלום    10% מהקרן; 
  2026ביוני    30  חמישי ביום

של   מהקרן;    15%בשיעור 
ביום   שישי    31תשלום 

בשיעור של    2026בדצמבר  
ותשלום    15% מהקרן; 

ביוני    30  שביעי ואחרון ביום
של    2027   30%בשיעור 

 מהקרן. 

 מועדי תשלום הריבית 

שנתיים   חצי  תשלומים 
ו  30בימים     31-ביוני 

השנים   של    2021בדצמבר 
כאשר    2024ועד   )כולל(, 

ישולם   הראשון  התשלום 
  2021ביוני    30ביום  

ישולם   האחרון  והתשלום 
 .  2024בדצמבר  31ביום 

שנתיים   חצי  תשלומים 
ו  31בימים     30-במרץ 

השנים    בספטמבר של 
)כולל(,    2025ועד    2022

הרא התשלום  שון  כאשר 
  2022במרץ    31  ישולם ביום

ישולם   האחרון  והתשלום 
 . 2025בספטמבר  30ביום 

שנתיים   חצי  תשלומים 
ו  30  בימים   31-ביוני 

השנים   של    2022בדצמבר 
כאשר    2027-ו )כולל(, 

ישולם   הראשון  התשלום 
  2022בדצמבר    31  ביום

ישולם   האחרון  והתשלום 
 . 2027ביוני  30 ביום

 ללא ללא ללא סוג הצמדה 

 לא לא לא המרה 

 זכות לבצע פדיון מוקדם 

רשאית   תהא  החברה 
את  ביוזמתה  להעמיד 
אגרות החוב לפדיון מוקדם  

בשטר    6.2כמפורט בסעיף  
 הנאמנות.  

רשאית   תהא  החברה 
את  ביוזמתה  להעמיד 
אגרות החוב לפדיון מוקדם  

בשטר    6.2כמפורט בסעיף  
 הנאמנות.  

רשאית   תהא  החברה 
את  ביוזמתה  להעמיד 
אגרות החוב לפדיון מוקדם  

בשטר    6.2כמפורט בסעיף  
 הנאמנות.  

 ערבות לתשלום התחייבות 
אגרות החוב אינן מובטחות  
שעבודים  ו/או  בביטחונות 

 כלשהם.  

אגרות החוב אינן מובטחות  
שעבודים  ו/או  בביטחונות 

 כלשהם.  

אגרות החוב אינן מובטחות  
שעבודים  ו/או  בביטחונות 

 כלשהם.  
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". ilA-" לדירוג "BB+ilBהעלתה אס אנד פי גלובל רייטינגס מעלות בע"מ את דירוג המנפיק מדירוג "  2021ביולי    29ביום    28
  באוגוסט  5  ביום  שתוקן  כפי(,  2021-01-059434)מס' אסמכתא:    2021ביולי    29לפרטים נוספים ראו דיווח החברה מיום  

אשררה מעלות את    2021בנובמבר    16(, הנכלל בזאת על דרך ההפניה. ביום  2021-01-061861)מס' אסמכתא:    2021
(, הנכלל בזאת  2021-01-098152דירוג המנפיק כאמור. לפרטים נוספים ראו דיווח החברה מאותו יום )מס' אסמכתא:  

 על דרך ההפניה. 
"  +ilBBBל רייטינגס מעלות בע"מ את דירוג אגרות החוב )סדרה ב'( מדירוג "העלתה אס אנד פי גלוב  2021ביולי    29ביום    29

(, כפי שתוקן 2021-01-059434)מס' אסמכתא:    2021ביולי    29". לפרטים נוספים ראו דיווח החברה מיום  -ilAלדירוג "
כן,  2021-01-061861)מס' אסמכתא:    2021באוגוסט    5ביום   נוספים  (, הנכלל בזאת על דרך ההפניה. כמו  לפרטים 

,  2020בנובמבר    26ימים  ה אודות היסטוריית דירוגי אגרות החוב )סדרה ב'( של החברה, ראו דיווחים מיידיים של החברה מ
אסמכתאות:    2021ביוני    27  -ו  2021באפריל    7 ,  2021-01-043642-ו  2021-01-057903,  2020-01-119737)מס' 

 בהתאמה(, הנכללים בזאת על דרך ההפניה.
(, הנכלל בזאת על דרך  070522-01-2021)מס' אסמכתא:    2021  באוגוסט  25לפרטים נוספים ראו דיווח החברה מיום    30

'( של החברה, ראו דיווח מיידי של החברה  גההפניה. כמו כן, לפרטים נוספים אודות היסטוריית דירוגי אגרות החוב )סדרה  
 (, הנכלל בזאת על דרך ההפניה. 2021-01-064498)מס' אסמכתא:  2021 באוגוסט 12 וםמי

מיום    31 החברה  דיווח  ראו  נוספים  אסמכתא:    2022ביוני    1לפרטים  דרך  056301-01-2022)מס'  על  בזאת  הנכלל   ,)
'( של החברה, ראו דיווח מיידי של החברה דההפניה. כמו כן, לפרטים נוספים אודות היסטוריית דירוגי אגרות החוב )סדרה  

 (, הנכלל בזאת על דרך ההפניה. 2022-01-049239מס' אסמכתא: )  2022במאי  19 וםמי

 '( ד)סדרה  חוב  אגרות אגרות חוב )סדרה ג'(  אגרות חוב )סדרה ב'( סעיף 

 28דירוג
" ידי אס אנד  -ilAדירוג  " על 

מעלות   רייטינגס  גלובל  פי 
 .29בע"מ

אס אנד  " על ידי -ilAדירוג "
פי גלובל רייטינגס מעלות  

 .30בע"מ

" על ידי אס אנד  -ilAדירוג "
פי גלובל רייטינגס מעלות  

 .31בע"מ

  5%מהותיות )מעל 
 מההתחייבויות(

 כן  כן  כן 

אמות מידה פיננסיות 
ועמידת החברה בהן ליום 

30.6.2023 

 : הון עצמי מינימלי

עמידה   לצורך  מידה  אמת 
שטר  לפי  בהתחייבויות 

ההון העצמי של    –  הנאמנות
יפחת מסך של   החברה לא 

 מיליון ש"ח.   47.5

התאמת   לצורך  מידה  אמת 
ההון העצמי   –  שיעור ריבית

יפחת מסך   של החברה לא 
 מיליון ש"ח.  52של 

 : הון עצמי מינימלי

עמידה   לצורך  מידה  אמת 
שטר  לפי  בהתחייבויות 

ההון העצמי של    –  הנאמנות
יפחת מסך של   החברה לא 

 מיליון ש"ח.   65

התאמת   לצורך  מידה  אמת 
ההון העצמי   –  שיעור ריבית

יפחת מסך   של החברה לא 
 מיליון ש"ח.  70של 

 : הון עצמי מינימלי

עמידה   לצורך  מידה  אמת 
שטר  לפי  בהתחייבויות 

ההון העצמי של    –  הנאמנות
יפחת מסך של   החברה לא 

 מיליון ש"ח.   95

התאמת   לצורך  מידה  אמת 
ההון העצמי   –  שיעור ריבית

יפחת מסך   של החברה לא 
 מיליון ש"ח.   105של 

הון עצמי    " משמעוהון עצמי, "אמת מידה פיננסית זולעניין  
בסעיף   )כולל    1לנספח    1.1כהגדרתו  הנאמנות  לשטר 

 זכויות שאינן מקנות שליטה(.

פיננסית  לעניין   מידה  אמת 
"זו עצמי,  משמעוהון  הון    " 

בסעיף   כהגדרתו  עצמי 
לשטר    1לנספח    1.1.1

זכויות   כולל  )לא  הנאמנות 
 שאינן מקנות שליטה(.

  של( שליטה מקנות שאינן  זכויותלרבות )  הון עצמי
 "ח. ש אלפי 262,840 :30.6.2023ליום  החברה

המיוחס לבעלי  הון  ה
ליום   החברה מניות

30.6.2023: 258,777  
 אלפי ש"ח.
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 '( ד)סדרה  חוב  אגרות אגרות חוב )סדרה ג'(  אגרות חוב )סדרה ב'( סעיף 

   :יחס הון עצמי למאזן

אמת מידה לצורך עמידה  
בהתחייבויות לפי שטר 

יחס ההון   –  הנאמנות
לסך המאזן לא   העצמי

 .  16.5%יפחת משיעור של 

אמת מידה לצורך התאמת  
יחס ההון   – שיעור ריבית

לסך המאזן לא   העצמי
 . 17.5%יפחת משיעור של 

   :יחס הון עצמי למאזן

עמידה   לצורך  מידה  אמת 
שטר  לפי  בהתחייבויות 

ההון    –  הנאמנות יחס 
לא   המאזן  לסך  העצמי 

 .  16.5%יפחת משיעור של 

התאמת   לצורך  מידה  אמת 
ריבית ההון    –  שיעור  יחס 

לא    העצמי המאזן  לסך 
 . 17.5%יפחת משיעור של 

   :יחס הון עצמי למאזן

עמידה   לצורך  מידה  אמת 
שטר  לפי  בהתחייבויות 

ההון    –  הנאמנות יחס 
לא    העצמי המאזן  לסך 

 .  17% יפחת משיעור של

התאמת   לצורך  מידה  אמת 
ריבית ההון    –  שיעור  יחס 

לא    העצמי המאזן  לסך 
 . 18%יפחת משיעור של 

 אמת מידה פיננסית זו: לעניין 

הון עצמי כולל זכויות שאינן מקנות שליטה כמוצג בדוחותיה הכספיים  משמעו    "הון עצמי"
העניין( בתוספת הלוואות בעלים, המאוחדים של החברה )המבוקרים או הסקורים, לפי  

וביחס   )קרן  פירעונם  מועד  נדחים, ככל שיהיו, אשר  וכתבי התחייבות  נדחים  הון  שטרי 
  גם ריבית( יהיה לאחר מועד פירעון אגרות החוב   -להלוואות בעלים מבעל שליטה בלבד  

ביחס    ואשר פירעונם יהיה נחות לפירעון אגרות החוב במידה ויינתן צו פירוק קבוע וסופי
 לחברה על ידי בית המשפט.

 , למעט מזומן מוגבל בשימוש ו/אותופיקדונובניכוי מזומן  )מאזן החברה    " משמעומאזן"
המבוקרים  )כמוצג בדוחות הכספיים המאוחדים של החברה    (,מוגבלים בשימוש  תפיקדונו

 (.יןיהסקורים, לפי הענ או

 אלפי ש"ח 262,840 :30.6.2023ליום  הון עצמי של החברה

 אלפי ש"ח  1,022,678 :30.6.2023ליום  מאזן בניכוי מזומן

 25.70% :30.6.2023ליום  למאזן עצמייחס הון 

המשוכים   השיקים  שיעור 
על ידי אותה ישות משפטית  

  5%לא יעלה על שיעור של  
האשראי   תיק  מסך 

 ללקוחות ברוטו. 

המשוכים    שיעור השיקים 
משפטית  על ידי אותה ישות  

  5%לא יעלה על שיעור של  
האשראי   תיק  מסך 

 ללקוחות ברוטו. 

המשוכים    שיעור השיקים 
על ידי אותה ישות משפטית  

  5%לא יעלה על שיעור של  
האשראי   תיק  מסך 

 ללקוחות ברוטו. 

  שיעור השיקים המשוכים על ידי אותה ישות משפטית הגבוה ביותר הינו בשיעור של
 האשראי ללקוחות ברוטו.מסך תיק   2.91%

 מגבלות על ביצוע חלוקות

אלא  כי  מתחייבת  החברה 
התנאים   כל  התקיימו  אם 
לא   היא  להלן,  המפורטים 
)כהגדרתה   חלוקה  תבצע 
זה   ובכלל  החברות(,  בחוק 
לא תכריז, תשלם או תחלק  
כל דיבידנד, וזאת עד למועד  
הסופי   המלא,  הסילוק 
פי   על  החוב  של  והמדויק 
ומילוי  החוב,  אגרות  תנאי 

אלא  כי  מתחייבת  החברה 
התנאים   כל  התקיימו  אם 
לא   היא  להלן,  המפורטים 
)כהגדרתה   חלוקה  תבצע 
זה   ובכלל  החברות(,  בחוק 
לא תכריז, תשלם או תחלק  
  כל דיבידנד, וזאת עד למועד 

הסופי   המלא,  הסילוק 
פי   על  החוב  של  והמדויק 
ומילוי  החוב,  אגרות  תנאי 

אלא  כי  מתחייבת  החברה 
התנאים   כל  התקיימו  אם 
לא   היא  להלן,  המפורטים 
)כהגדרתה   חלוקה  תבצע 
זה   ובכלל  החברות(,  בחוק 
לא תכריז, תשלם או תחלק  
כל דיבידנד, וזאת עד למועד  

הסופ המלא,  י  הסילוק 
פי   על  החוב  של  והמדויק 
ומילוי  החוב,  אגרות  תנאי 
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 '( ד)סדרה  חוב  אגרות אגרות חוב )סדרה ג'(  אגרות חוב )סדרה ב'( סעיף 

כל יתר התחייבויות החברה  
 אגרות החוב:   כלפי מחזיקי

ההון העצמי של החברה ירד  
 מיליון ש"ח;   55 -מ

לסך   העצמי  ההון  יחס 
של   משיעור  יפחת  המאזן 

19.5% ; 

כל   את  מקיימת  החברה 
המהותית   התחייבויותיה 
ותנאי   הנאמנות  שטר  לפי 
ב'(,   )סדרה  החוב  אגרות 
יגרום   לא  החלוקה  וביצוע 

 להפרה כאמור; 

בהוראות   עומדת  החברה 
לע  החברות  ניין  חוק 

 החלוקה; 

לפגוע   כדי  בחלוקה  אין 
ביכולת הפירעון של החברה  

 את אגרות החוב; 

אזהרה   סימן  מתקיים  לא 
ניירות   בתקנות  )כהגדרתו 

 ערך(;

בשיעור  חלוקה  תבוצע  לא 
על   הרווח    50%העולה  מן 

החברה   של  השנתי  הנקי 
לדוחותיה   בהתאם 
המאוחדים   הכספיים 

 השנתיים;

לא תבוצע חלוקה של רווחי  
 שערוך שטרם מומשו.

לפירוט אודות המגבלות על 
סעיף   ראו  החלוקות  ביצוע 

לשטר    1לנספח    1.4
 הנאמנות )סדרה ב'(. 

כל יתר התחייבויות החברה  
 כלפי מחזיקי אגרות החוב:  

ההון העצמי של החברה ירד  
 מיליון ש"ח;   75 -מ

לסך   העצמי  ההון  יחס 
של   משיעור  יפחת  המאזן 

20% ; 

כל   את  מקיימת  החברה 
המהותית   התחייבויותיה 

הנאמנו שטר  ותנאי  לפי  ת 
)סדרה   החוב  '(,  גאגרות 

יגרום   לא  החלוקה  וביצוע 
 להפרה כאמור; 

בהוראות   עומדת  החברה 
לעניין   החברות  חוק 

 החלוקה; 

לפגוע   כדי  בחלוקה  אין 
ביכולת הפירעון של החברה  

 את אגרות החוב; 

אזהרה   סימן  מתקיים  לא 
ניירות   בתקנות  )כהגדרתו 

 ערך(;

בשיעור  חלוקה  תבוצע  לא 
על   הרווח    50%העולה  מן 

החברה   של  השנתי  הנקי 
לדוחותיה   בהתאם 
המאוחדים   הכספיים 

 השנתיים;

לא תבוצע חלוקה של רווחי  
 שערוך שטרם מומשו.

לפירוט אודות המגבלות על 
סעיף   ראו  החלוקות  ביצוע 

לשטר    1לנספח    1.4
 '(. גהנאמנות )סדרה 

כל יתר התחייבויות החברה  
 כלפי מחזיקי אגרות החוב:  

ההון העצמי של החברה ירד  
 מיליון ש"ח;  125 -מ

לסך   העצמי  ההון  יחס 
של   משיעור  יפחת  המאזן 

20% ; 

כל   את  מקיימת  החברה 
המהותית   התחייבויותיה 
ותנאי   הנאמנות  שטר  לפי 

החו )סדרה  אגרות  '(,  דב 
יגרום   לא  החלוקה  וביצוע 

 להפרה כאמור; 

בהוראות   עומדת  החברה 
לעניין   החברות  חוק 

 החלוקה; 

לפגוע   כדי  בחלוקה  אין 
ביכולת הפירעון של החברה  

 את אגרות החוב; 

אזהרה   סימן  מתקיים  לא 
ניירות   בתקנות  )כהגדרתו 

 ערך(;

בשיעור  חלוקה  תבוצע  לא 
על   הרווח    50%העולה  מן 

החברה   של  השנתי  הנקי 
לדוחותיה   בהתאם 
המאוחדים   הכספיים 

 השנתיים;

לא תבוצע חלוקה של רווחי  
 שערוך שטרם מומשו.

לפירוט אודות המגבלות על 
סעיף   ראו  החלוקות  ביצוע 

לשטר    1לנספח    1.4
 '(.דהנאמנות )סדרה  

 Cross Defaultסעיפי 
המהווים עילה לפירעון  

 מיידי 

מיידי,   לפירעון  תועמד  אם 
החברה,   בהסכמת  שלא 
אחרת   חוב  אגרות  סדרת 
אשר   החברה,  שהנפיקה 
בבורסה   למסחר  רשומה 

 " האחרת)להלן:  "(  הסדרה 

מיידי,   לפירעון  תועמד  אם 
אחרת   חוב  אגרות  סדרת 

החברה )להלן:    שהנפיקה 
האחרת" אם  הסדרה  או   )"

חוב   מיידי  לפירעון  יועמד 
החברה   של  של  אחר  ו/או 

מיידי,   לפירעון  תועמד  אם 
אחרת   חוב  אגרות  סדרת 

החברה )להלן:    שהנפיקה 
האחרת" אם    ,"(הסדרה  או 

מיידי לפירעון  חוב    ,יועמד 
ו/או של חברה  של החברה  
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 '( ד)סדרה  חוב  אגרות אגרות חוב )סדרה ג'(  אגרות חוב )סדרה ב'( סעיף 

או אם יועמד לפירעון מיידי,  
שלא בהסכמת החברה, חוב  
)למעט   החברה  של  אחר 
בהלוואות   שמקורו  חוב 

חברה  שהועמדו לחברה או ל
רכישת   מימון  לצורך  בת 
הלוואות של החברה שיהנו 
או   זכות חזרה לחברה  ללא 

( הבת  -Nonלחברת 
Recourse"( החוב (( 

עולה  האחר "(, אשר היקפו 
של    10%על   המאזן  מסך 

דוחותיה   פי  )על  החברה 
של   האחרונים  הכספיים 
לפירעון   והדרישה  החברה( 
הוסרה   לא  כאמור  מיידי 
את   פרעה  לא  החברה  ו/או 

תוך  ה האחר  ימים    45חוב 
מהמועד בו הועמדו לפירעון  

 מיידי.

לרבות   מאוחדת,  חברה 
מצטברים   )להלן:  חובות 

"(, אשר היקפו החוב האחר"
על   מסך המאזן    10%עולה 

של החברה )על פי דוחותיה  
של   האחרונים  הכספיים 
לפירעון   והדרישה  החברה( 
הוסרה   לא  כאמור  מיידי 
את   פרעה  לא  החברה  ו/או 

תוך   האחר  ימים    30החוב 
מהמועד בו הועמדו לפירעון  

 מיידי. 

חובות   לרבות  מאוחדת, 
"מצטברים   החוב  )להלן: 

עולה  האחר "(, אשר היקפו 
של    10%על   המאזן  מסך 

דוחותיה   פי  )על  החברה 
של   האחרונים  הכספיים 

מיליון    85או מעל    החברה(
הנמוך, לפי  והדרישה    ש"ח, 

לא  כאמור  מיידי  לפירעון 
לא  הוס החברה  ו/או  רה 

פרעה את החוב האחר תוך  
בו    30 מהמועד  ימים 

 הועמדו לפירעון מיידי.

" זה,  ו/או לזמן ארוך    –" משמעו  חוב לעניין סעיף  חוב פיננסי הכולל אשראי לזמן קצר 
מגופים פיננסיים כלשהם והלוואות, לרבות הלוואות בעלי עניין. יובהר כי לא תינתן לחברה  

 לפירעון מיידי הסדרה האחרת.  במצב בו תועמדתקופת ריפוי 

 , תל אביב.14, מרחוב יד חרוצים 513683474רזניק פז נבו נאמנויות בע"מ, ח.פ.  פרטי הנאמן 



 



 

 

מ"בע  ומסחר פרויקטים ן.ר.ל.מ  

מאוחדים ביניים כספיים דוחותתמצית   

�ליום 30 ביוני             � � � � � � � � � � � �   
2023 

מבוקרים בלתי   

' בחלק   



 
 
 

 מ.ל.ר.ן פרויקטים ומסחר בע"מ 

 )בלתי מבוקרים( 2023ביוני   30תמצית דוחות כספיים ביניים מאוחדים ליום 

 

 
 תוכן עניינים 

 
 עמוד 
  
  

 2 דוח סקירה של רואה החשבון המבקר 
  

 3-4 על המצב הכספי  מאוחדים דוחותתמצית 
  

 5-6   מאוחדים על הרווח הכוללתמצית דוחות 
  

 7-9 מאוחדים על השינויים בהון תמצית דוחות 
  

 10-11 מאוחדים על תזרימי המזומנים דוחות תמצית 
  
 12-42 דוחות הכספיים ביניים מאוחדיםתמצית אורים ל יב
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 דוח סקירה של רואי החשבון המבקרים לבעלי המניות של מ.ל.ר.ן פרויקטים ומסחר בע"מ 

 מבוא

סקרנו את המידע הכספי המצורף של מ.ל.ר.ן פרויקטים ומסחר בע"מ )להלן: "החברה"(, הכולל את הדוח התמציתי המאוחד  

ואת הדוחות התמציתיים המאוחדים על הרווח או הפסד ורווח כולל אחר, השינויים בהון    2023ביוני    30על המצב הכספי ליום  

ודשים שהסתיימו באותו תאריך. הדירקטוריון וההנהלה אחראים לעריכה  ותזרימי המזומנים לתקופות של שישה ושלושה ח

"דיווח כספי לתקופות ביניים", וכן    IAS 34ולהצגה של מידע כספי לתקופות ביניים אלה בהתאם לתקן חשבונאות בינלאומי  

הם אחראים לעריכת מידע כספי לתקופות ביניים אלה לפי פרק ד' של תקנות ניירות ערך )דוחות תקופתיים ומיידיים(, התש"ל  

 . אחריותנו היא להביע מסקנה על מידע כספי לתקופות ביניים אלה בהתבסס על סקירתנו.1970 -

ולשנה שהסתיימה באותו תאריך והמידע הכספי   2022בדצמבר    31דים של החברה ליום  הדוחות הכספיים השנתיים המאוח

ולתקופות של שישה ושלושה חודשים שהסתיימו באותו תאריך, בוקרו ונסקרו,    2022ביוני    30ביניים תמציתי המאוחד ליום  

ידי רואי חשבון מבקרים אחרים אשר הדוחות שלהם עליהם מיום   ,  2022באוגוסט    22  – ו    2023במרץ    27בהתאמה, על 

 בהתאמה, כללו חוות דעת בלתי מסוייגת ומסקנה בלתי מסוייגת, בהתאמה.

 

 היקף הסקירה 

של לשכת רואי חשבון בישראל "סקירה של מידע כספי לתקופות    2410ערכנו את סקירתנו בהתאם לתקן סקירה )ישראל(  

רה של מידע כספי לתקופות ביניים מורכבת מבירורים, בעיקר  ביניים הנערכת על ידי רואה החשבון המבקר של היישות". סקי

מצומצמת   הינה  סקירה  ואחרים.  אנליטיים  סקירה  נהלי  ומיישום  והחשבונאיים,  הכספיים  לעניינים  האחראים  אנשים  עם 

  בהיקפה במידה ניכרת מאשר ביקורת הנערכת בהתאם לתקני ביקורת מקובלים בישראל ולפיכך אינה מאפשרת לנו להשיג

ביטחון שניוודע לכל העניינים המשמעותיים שהיו יכולים להיות מזוהים בביקורת. בהתאם לכך, אין אנו מחווים חוות דעת של  

 ביקורת.     

 

 מסקנה 

בהתבסס על סקירתנו, לא בא לתשומת ליבנו דבר הגורם לנו לסבור שהמידע הכספי הנ"ל אינו ערוך, מכל הבחינות המהותיות,  

 .  IAS 34אות בינלאומי בהתאם לתקן חשבונ

בנוסף לאמור בפיסקה הקודמת, בהתבסס על סקירתנו, לא בא לתשומת ליבנו דבר הגורם לנו לסבור שהמידע הכספי הנ"ל  

ומיידיים(,  )דוחות תקופתיים  ניירות ערך  אינו ממלא, מכל הבחינות המהותיות, אחר הוראות הגילוי לפי פרק ד' של תקנות 

 . 1970 -התש"ל 

 

 
 2023באוגוסט  24ב, תל אבי

 זיו האפט     
 רואי חשבון

 



 
 
 

 מ.ל.ר.ן פרויקטים ומסחר בע"מ 

 על המצב הכספי ביניים מאוחדים  תמצית דוחות

 מהם מהווים חלק בלתי נפרדלתמצית הדוחות הכספיים ביניים מאוחדים ים המצורפים ביאורה
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 בדצמבר  31ליום   יוניב 30ליום   
  2023  2022  2022 
 מבוקר   בלתי מבוקר   
 אלפי ש"ח  

       נכסים שוטפים 
 8,822  4,846  6,221  מזומנים ושווי מזומנים 

 892,287  927,774  ,157836  אשראי ללקוחות לזמן קצר, נטו 
 6,608  4,256  15,12  חייבים ויתרות חובה
 13,035  -  -  נכס מוחזק למכירה 

 920,752  936,876  499,784  סה"כ נכסים שוטפים 
       
       
       

       נכסים לא שוטפים 
 196,991  217,578  147,767  לזמן ארוך, נטו אשראי ללקוחות 

 -  1,242  -  חייבים ויתרות חובה לזמן ארוך
 1,988  2,943  11,724  זכות שימוש  ינכס

 1,833  2,107  1,555  רכוש קבוע 
 44,929  70,369  11,169  נכסים בלתי מוחשיים

 5,416  1,815  859,1  מסים נדחים 
       

 251,157  296,054  400,118  נכסים שאינם שוטפים סה"כ 
       
       
       
       
       
       
       
       
       
       
       
       
       
       
       
       
       
       
       

 1,171,909  1,232,930  ,899,8201  סה"כ נכסים 
       

 

 
  



 
 
 

 מ.ל.ר.ן פרויקטים ומסחר בע"מ 

 על המצב הכספי ביניים מאוחדים  תמצית דוחות

 מהם מהווים חלק בלתי נפרדלתמצית הדוחות הכספיים ביניים מאוחדים ים המצורפים ביאורה
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 בדצמבר  31ליום   יוניב 30ליום   
  2023  2022  2022 
 מבוקר   בלתי מבוקר   
 אלפי ש"ח  

       התחייבויות שוטפות
 218,881  248,851  217,623  אשראי מתאגידים בנקאיים

 164,680  115,763  153,021  חלויות שוטפות של אגרות חוב
 1,416  1,703  542,4  חלות שוטפת של התחייבות בגין חכירה  

 13,309  8,226  ,7098  זכאים ויתרות זכות
 5,114  -  5,435  התחייבות פיננסית לזמן קצר 

 6,693  5,223  ,0309  מסים שוטפים לשלם 
       

 410,093  379,766  ,272396  סה"כ התחייבויות שוטפות 
       

       תוהתחייבויות לא שוטפ
 462,798  534,223  336,661  אגרות חוב

 20,068  18,958  23,772  הלוואות לזמן ארוך מבעלי זכויות שאינן מקנות שליטה  
 650  16,603  ,3549  והתחייבויות אחרות לזמן ארוך  ארוך התחייבות בגין חכירה לזמן 

       
 483,516  569,784  ,787369  שוטפות סה"כ התחייבויות שאינן  

       
       

 893,609  50949,5  ,059766  סה"כ התחייבויות  
       

       הון 
 *(-    *(-    *(-   הון מניות 

 129,555  129,555  6130,45  פרמיה על מניות
 2,567  2,567  2,567  כתבי אופציה 

 9,179  7,721  10,756  קרנות הון 
 97,731  87,845  84,9911  עודפים יתרת 

 239,032  227,688  777,582  סה"כ הון מיוחס לבעלי המניות של החברה 
 39,268  55,692  ,0634  זכויות שאינן מקנות שליטה

 278,300  283,380  408,226  סה"כ הון 
       

       

       

       

       

       

       

 1,171,909  1,232,930  ,989,8201  סה"כ התחייבויות והון 
       
       
       אלפי ש"ח  1-סכום הנמוך מ*(
       
 

 

  

        2023, באוגוסט 24
 דוד  גרנות   תאריך אישור הדוחות הכספיים 

 יו"ר הדירקטוריון 
 ריאן מואנד  

 מנכ"ל 
 איליהו אולה  

 סמנכ"ל כספים 
 



 
 
 

 מ.ל.ר.ן פרויקטים ומסחר בע"מ 

 על המצב הכספי ביניים מאוחדים  תמצית דוחות

 מהם מהווים חלק בלתי נפרדלתמצית הדוחות הכספיים ביניים מאוחדים ים המצורפים ביאורה
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לשישה חודשים  

 ביוני 30 שהסתיימו ביום

 

 
חודשים  לשלושה 

  ביוני 30 שהסתיימו ביום

 
לשנה  

שהסתיימה  
 ביום

 בדצמבר  31
  3202  2202  3202  2022  2202 
 מבוקר   בלתי מבוקר   
 אלפי ש"ח  
           

 180,513  45,417  ,50148  83,482  3,2149  הכנסות מימון 
           

           הוצאות מימון
 39,912  9,409  12,514  16,825  24,488  לתאגידים בנקאיים, אגרות חוב ואחרים הוצאות מימון 

התחייבות לבעלי זכויות שאינן הוצאת מימון בגין שערוך 
 מקנות שליטה בחברה מאוחדת 

 
789  1,606  407  665  3,632 

 1,196  326  335  557  565  הוצאות מימון רעיוניות בגין הטבה מבעל שליטה 
 44,740  10,400  13,256  18,988  25,842  סה"כ הוצאות מימון 

           
 135,773  35,017  35,245  64,494  67,372  הכנסות מימון, נטו  

           
 32,656  4,546  13,717  7,065  20,490  חזויים הוצאות בגין הפסדי אשראי

           
  הפסדי אשראיבגין נטו בניכוי הוצאות   ,הכנסות מימון

 חזויים
 

46,882  57,429  21,528  30,471  103,117 
           

 6,235  1,619  1,507  3,233  2,834  הוצאות מכירה ושיווק
 42,149  10,969  10,700  20,376  22,624  הוצאות הנהלה וכלליות

 12,301  81  31,338  179  26,980  , נטו הוצאות אחרות
           

 42,432  17,802  ( 701,22)  33,641  ( 5,556)   לפני מסים על ההכנסה )הפסד( רווח 
           

 14,326  4,525  ,2943  8,616  ,2907  מסים על הכנסה 
           

 28,106  13,277  ( ,31125)  25,025  ( ,84612)   נקי  )הפסד( רווח 
           

           נקי מיוחס ל:  )הפסד( רווח
 43,551  13,132  ,21810  24,665  ,26723  בעלי מניות החברה 

 (15,445)  145  ( ,52935)  360  ( 36,113)   בעלי זכויות שאינן מקנות שליטה
   (84612, )  25,025  (31125, )  13,277  28,106 
           

 1.55  0.47  0.34  0.89  0.78  למניה )בש"ח(נקי בסיסי )הפסד( רווח 
           

 1.50  0.46  0.34  0.87  0.77  נקי מדולל למניה )בש"ח( )הפסד( רווח
 
 
 
 

        

  
           

 
  



 
 
 

 מ.ל.ר.ן פרויקטים ומסחר בע"מ 

 על המצב הכספי ביניים מאוחדים  תמצית דוחות

 מהם מהווים חלק בלתי נפרדלתמצית הדוחות הכספיים ביניים מאוחדים ים המצורפים ביאורה
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לשישה חודשים  

 ביוני 30 שהסתיימו ביום

 

 
לשלושה חודשים  

  ביוני 30 שהסתיימו ביום

 
לשנה  

שהסתיימה  
 ביום

 בדצמבר  31
  2023  2202  2023  2022  2202 
 מבוקר   בלתי מבוקר   
 אלפי ש"ח  
           

 28,106  13,277  ( 3115,2)  25,025  ( ,84612)   נקי )הפסד( רווח
           

           רווח )הפסד( כולל אחר )לאחר השפעת המס(: 
           

  המסווגים מחדש לרווח או הפסד  אושיסווגו  סכומים
 ספציפיים   תנאים בהתקיים

 
 

 
   

 
   

           
התאמות הנובעות מתרגום דוחות כספיים של  

 פעילויות חוץ 
 

2,073  12,497  (339)  10,611  11,396 
 ( 1,809(  ( 1,381)  (124)  ( 1,648)  ( 264)   הפסד נטו מגידור השקעה נטו בפעילות חוץ

 9,587  9,230  (463)  10,849  1,809  כולל אחר  (הפסדרווח )
           

 37,693  22,507  ( 25,774)  35,874  ( 11,037)   לתקופה כולל )הפסד( סה"כ רווח 
           

           רווח כולל מיוחס ל: 
 47,570  17,217  9,905  29,327  168,42  בעלי מניות החברה 

 (9,877)  5,290  ( 35,679)  6,547  (35,205)  שאינן מקנות שליטהבעלי זכויות 
   (11,037 )  35,874  (25,774 )  22,507  37,693 
           

. 
 
 
 
 
 
 
 



 
 
 

 מ.ל.ר.ן פרויקטים ומסחר בע"מ 

 דוחות על השינויים בהון ביניים מאוחדיםתמצית 

 מהם מהווים חלק בלתי נפרדלתמצית הדוחות הכספיים ביניים מאוחדים ים המצורפים ביאורה
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ח אלפי ש" 1-*(  סכום הנמוך מ

 מיוחס לבעלי מניות החברה   
  

 

 
 
  

 הון
  המניות

פרמיה על  
  מניות

כתבי 
  אופציה 

קרן הון  
מעסקאות  
עם בעל  
 שליטה

קרן הון   
תשלום  
מבוסס  

  מניות

קרן תרגום  
של 

פעילות 
 חוץ

 

קרן הון  
  גידור

 יתרת
  סה"כ   רווח

זכויות 
שאינן 
מקנות  
 סה"כ   שליטה

לתקופה של שישה חודשים שהסתיימה  
 באלפי ש"ח  2023ביוני  30ביום 

 278,300  39,268  239,032  97,731  ( 1,699)  5,411  3,740  1,727  2,567  129,555  *(     -  )מבוקר(  2023בינואר  1יתרה ליום 
                       

 ( ,84612)  ( 36,113)  ,26723  ,26723  -  -  -  -  -  -  -  רווח נקי
 1,809  908  901  -  (264)  1,165  -  -  -  -  -  רווח )הפסד( כולל אחר 

 ( 6,000)  -  ( 6,000)  ( 6,000)  -  -  -  -  -  -  -  דיבידנד לבעלי מניות החברה
 1,012  -  1,012  -  -  -  1,012  -  -  -  -  עלות תשלום מבוסס מניות

 -  -  -  -  -  -  (901)  -  -  901  -  מימוש מכשירים הוניים למניות
 565  -  565  -  -  -  -  565  -  -  -  הטבה הונית מעסקה עם בעל שליטה

 
 2,292  2,567  130,456  *(     -  מבוקר( בלתי  )  2023ביוני,  30יתרה ליום 

 
3,851  6,576 

 
(9631, )  998114,  258,777  4,063  262,840 

לתקופה של שישה חודשים שהסתיימה  
         2022 ביוני 30ביום 

 
   

 
         

 223,863  49,145  8174,71  71,180  110  (417)  720  531  2,567  100,027  *( -  )מבוקר(  2022בינואר  1יתרה ליום 
                       

 25,025  360  24,665  24,665  -  -  -  -  -  -  -  רווח נקי
 10,849  6,187  4,662  -  ( 1,648)  6,310  -  -  -  -  -  רווח )הפסד( כולל אחר 

 ( 8,000)  -  ( 8,000)  ( 8,000)  -  -  -  -  -  -  -  דיבידנד לבעלי מניות החברה
 29,528  -  29,528  -  -  -  -  -  -  29,528  *( -  הנפקת מניות 

 1,558  -  1,558  -  -  -  1,558  -  -  -  -  עלות תשלום מבוסס מניות
 557  -  557  -  -  -  -  557  -  -  -  הטבה הונית מעסקה עם בעל שליטה

 
 1,088  2,567  129,555  *( -  מבוקר( בלתי  )  2022ביוני,  30יתרה ליום 

 
2,278  5,893 

 
(1,538 )  87,845  227,688  255,69  283,380 



 
 
 

 מ.ל.ר.ן פרויקטים ומסחר בע"מ 

 דוחות על השינויים בהון ביניים מאוחדיםתמצית 

 מהם מהווים חלק בלתי נפרדלתמצית הדוחות הכספיים ביניים מאוחדים ים המצורפים ביאורה
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אלפי ש"ח  1-*(  סכום הנמוך מ

 מיוחס לבעלי מניות החברה   
  

 

 
 
  

 הון
  המניות

פרמיה על  
  מניות

כתבי 
  אופציה 

קרן הון  
מעסקאות  
עם בעל  
 שליטה

קרן הון   
תשלום  
מבוסס  

  מניות

קרן תרגום  
של 

פעילות 
 חוץ

 

קרן הון  
  גידור

 יתרת
  סה"כ   רווח

זכויות 
שאינן 
מקנות  
 סה"כ   שליטה

 בלתי מבוקר   
 באלפי ש"ח  

 293,654  39,742  253,912  110,780  ( 1,839)  6,765  4,127  1,957  2,567  129,555  *(     -   2023במרס,  31יתרה ליום 
                       

 ( 3115,2)  ( 35,529)  ,21810  ,21810  -  -  -  -  -  -  -  רווח נקי
 (463)  (150)  (313)  -  (412)  (189)  -  -  -  -  -  רווח )הפסד( כולל אחר 

 ( 6,000)  -  ( 6,000)  ( 6,000)  -  -  -  -  -  -  -  דיבידנד לבעלי מניות החברה
 625  -  562  -  -  -  625  -  -  -  -  עלות תשלום מבוסס מניות

 -  -  -  -  -  -  (901)  -  -  901  -  מימוש מכשירים הוניים למניות
 335  -  335  -  -  -  -  335  -  -  -  הטבה הונית מעסקה עם בעל שליטה

 
 2,292  2,567  130,456  *(     -    2023ביוני,  30יתרה ליום 

 
13,85  6,576 

 
(31,96 )  998114,  777258,  0634,  262,840 

 234,236  50,402  183,834  78,713  (157)  427  1,495  762  2,567  100,027  *(     -   2022במרס,  31יתרה ליום 
                       

 13,277  145  13,132  13,132  -  -  -  -  -  -  -  רווח נקי
 09,23  5,145  4,085  -  ( 1,381)  5,466  -  -  -  -  -  רווח )הפסד( כולל אחר 

 ( 4,000)  -  ( 4,000)  ( 4,000)  -  -  -  -  -  -  -  דיבידנד לבעלי מניות החברה
 29,528  -  29,528  -  -  -  -  -  -  29,528  *(  -  הנפקת מניות 

 783  -  783  -  -  -  783  -  -  -  -  עלות תשלום מבוסס מניות
 326  -  326  -  -  -  -  326  -  -  -  הטבה הונית מעסקה עם בעל שליטה

 
 1,088  2,567  129,555  *(     -    2022ביוני,  30יתרה ליום 

 
2,278  5,893 

 
(1,538 )  87,845  227,688  55,692  380283, 



 
 
 

 מ.ל.ר.ן פרויקטים ומסחר בע"מ 

 תמצית דוחות על השינויים בהון ביניים מאוחדים

 מהם מהווים חלק בלתי נפרדלתמצית הדוחות הכספיים ביניים מאוחדים ים המצורפים ביאורה
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 אלפי ש"ח.  1-*(  סכום הנמוך מ

 
 

 מיוחס לבעלי מניות החברה   
  

 

 
 
  

 הון
  המניות

פרמיה על  
  מניות

כתבי 
  אופציה 

קרן הון  
מעסקאות  
עם בעל  
 שליטה

קרן הון   
תשלום  
מבוסס  

  מניות

קרן תרגום  
של 

פעילות 
 חוץ

 

קרן הון  
  גידור

 יתרת
  סה"כ   רווח

זכויות 
שאינן 
מקנות  
 סה"כ   שליטה

 מבוקר   
 באלפי ש"ח  

 223,863  49,145  8174,71  71,180  110  (417)  720  531  2,567  100,027  *(     -   2022בינואר  1יתרה ליום 
                       

 28,106  ( 15,445)  43,551  43,551  -  -  -  -  -  -  -  רווח נקי
 9,587  5,568  94,01  -  ( 1,809)  5,828  -  -  -  -  -  רווח )הפסד( כולל אחר 

 ( 17,000)  -  ( 17,000)  ( 17,000)  -  -  -  -  -  -  -  דיבידנד לבעלי מניות החברה
 29,528  -  29,528  -  -  -  -  -  -  29,528  *(     -  הנפקת מניות 

 3,020  -  3,020  -  -  -  3,020  -  -  -  -  עלות תשלום מבוסס מניות
 1,196  -  1,196  -  -  -  -  1,196  -  -  -  הטבה הונית מעסקה עם בעל שליטה

 
 1,727  2,567  129,555  *(     -    2022בדצמבר  31יתרה ליום 

 
3,740  5,411 

 
(1,699 )  97,731  239,032  39,268  278,300 



 
 
 

 מ.ל.ר.ן פרויקטים ומסחר בע"מ 

 תמצית דוחות על תזרימי המזומנים ביניים מאוחדים

 מהם מהווים חלק בלתי נפרדלתמצית הדוחות הכספיים ביניים מאוחדים ים המצורפים ביאורה
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 לשישה חודשים שהסתיימו ביום

 ביוני 30

 
חודשים שהסתיימו לשלושה 

  ביוני 30 ביום

לשנה  
  שהסתיימה ביום

 בדצמבר 31
  2023  2202  2023  2022  2202 
 מבוקר   בלתי מבוקר   
 אלפי ש"ח   
           

           תזרימי מזומנים מפעילות שוטפת:
 28,106  13,277  ( 25,311)   25,025  ( 12,846)    נקי )הפסד( רווח

הדרושות להצגת תזרימי מזומנים מפעילות התאמות 
 שוטפת: 

 
 

 
   

 
   

           התאמות לסעיפי רווח או הפסד:
 4,053  1,123  624  1,964  1,598  פחת והפחתות 

 23,613  -  34,818  -  34,818  ירידת ערך מוניטין
 10,743  895  ( 8,742)   983  ( 15,264)   הפחתת ניכיון )הוספת הפרמיה( וריבית על אג"ח 

 6  -  -  -  -   הפסד הון מימוש וגריעת רכוש קבוע
 (4,284)  ( 517)   ( 6,520)   ( 760)   ( 7,744)   מסים נדחים 

 226  90  -  226  -   הפסד מהשקעה לזמן ארוך
 3,020  783  625  1,558  1,012  עלות תשלום מבוסס מניות

 1,196  326  335  557  565  מבעל שליטה הוצאות מימון רעיוניות בגין הטבה 
  14,985  4,528  21,140  2,700  38,573 

           שינויים בסעיפי נכסים והתחייבויות:
 ( 277,268)   ( 149,985)   47,122  ( 321,715)   125,489  באשראי לקוחות  (עלייהירידה ) 
 ( 1,296)   (76)   162  ( 281)   1,736  בחייבים ויתרות חובה (עלייהירידה ) 

 2,950  859  3,609  ( 4,021)   322  עלייה )ירידה( בזכאים ויתרות זכות
 66,376  ( 26,093)   6,670  96,386  ( 5,151)   באשראי מתאגידים בנקאיים )ירידה( עלייה

עלייה )ירידה( באשראי והלוואות לזמן קצר מנותני 
 אשראי ואחרים

 
2,628 

 
592  532 

 
448   (8,766) 

  125,024   (229,039 )  58,095   (174,847 )   (218,004 ) 
 

          
 ( 151,325)   ( 158,870)   53,924  ( 199,486)   127,163  לפעילות שוטפת    ( שימשו נבעו )ש מזומנים נטו ש 

           
           מי מזומנים מפעילות השקעה:יתזר

 (1,935)   -  -  -  -   נכס מוחזק למכירה
 ( 373)   (78)   ( 117)   ( 297)   ( 258)   רכישת רכוש קבוע 

 ( 234)   (51)   ( 173)   ( 105)   ( 243)   יםבלתי מוחשי יםרכישת נכס
 70  -  -  -  -   תמורה ממימוש נכסים קבועים 

 ( 2,472)   ( 129)   ( 290)   ( 402)   ( 501)   מזומנים נטו ששימשו לפעילות השקעה 
 

          

           תזרימי מזומנים מפעילות מימון: 
 (  17,000)   ( 8,000)   ( 6,000)   ( 8,000)   ( 6,000)   דיבידנד ששולם לבעלי מניות החברה

 ( 1,787)   ( 545)   ( 378)   ( 848)   ( 776)   התחייבות בגין חכירה  ןפירעו
 193,714  193,729  -  193,729  -   ניכוי הוצאות הנפקה(ב הנפקת אגרות חוב ) 

 (  85,453)   ( 53,200)   ( 40,000)   ( 53,200)   ( 82,253)   פירעון אגרות חוב 
 -  -  ( 10,922)   -  ( 40,279)   רכישה עצמית של אגרות חוב 

 29,528  29,527  -  29,527  -   הנפקת הון מניות )לאחר ניכוי הוצאות הנפקה( 
 119,002  161,511  ( 57,300)   161,208  ( 129,308)   מימון פעילות  ל   )שימשו(   מזומנים נטו שנבעו 

 
       

   

 91  -  -  -  45  הפרשי תרגום בגין יתרות מזומנים ושווי מזומנים
 (  34,795)   2,512  ( 3,666)   ( 38,680)   ( 2,646)   ה )ירידה( במזומנים ושווי מזומנים יעלי

 תקופה יתרת מזומנים ושווי מזומנים לתחילת 
 

8,822 
 

43,526  9,887 
 

2,334  43,526 
 8,822  4,846  6,221  4,846  6,221  יתרת מזומנים ושווי מזומנים לסוף תקופה 



 
 

 מ.ל.ר.ן פרויקטים ומסחר בע"מ 

 תמצית דוחות על תזרימי המזומנים ביניים מאוחדים

 מהם מהווים חלק בלתי נפרדלתמצית הדוחות הכספיים ביניים מאוחדים ים המצורפים ביאורה
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 לשישה חודשים שהסתיימו ביום
 ביוני 30

לשלושה חודשים שהסתיימו 
 ביוני 30 ביום

לשנה   
שהסתיימה  

 ביום
 בדצמבר 31

  2023 2022  2023 2022  2022 
 מבוקר   בלתי מבוקר   
 אלפי ש"ח   

   שוטפת  מפעילות  המזומנים  תזרימי על  נוסף  מידע 
 147,563  27,459  41,374  61,513  80,453  ריבית שהתקבלה 

 28,113  6,576  15,635  15,124  31,663  ריבית ששולמה 
 21,827  2,721  3,507  14,001  8,717  סים ששולמו ימ
           
           



 
 

 מ.ל.ר.ן פרויקטים ומסחר בע"מ 

 ביניים מאוחדים   ציתיים תמ   ים לדוחות הכספיים ביאור

 -  12   - 

 
 כללי - : 1 ביאור

 
התאגדה בישראל    , להלן "החברה"(,א.מ.ר.מ. השקעות בע"מ  – "מ.ל.    )לשעבר  ומסחר בע"מ  ר.ן פרויקטיםמ.ל. .א

)"חוק החברות"(.   1999-, כחברה פרטית מוגבלת במניות, על פי חוק החברות, התשנ"ט2008בפברואר    6ביום  
החברה הינה חברה ציבורית אשר ניירות הערך שלה נסחרים בבורסה החלה את פעילותה.    2008בחודש יוני  

 לניירות ערך בתל אביב בע''מ )"הבורסה"(. 
 
בנקאי בשני מגזרים ברי דיווח.  -"הקבוצה"( פועלות בענף המימון החוץ) שלה  החברה וחברות הבנות    למועד הדוח, .ב

ביאור   ראו  הדוח,  בתקופת  הקבוצה  של  הפעילות  מגזרי  אודות  ולשנה   30לפרטים  ליום  הכספיים  לדוחות 
   )"הדוחות השנתיים"(. 2022בדצמבר  31שהסתיימה ביום 

 
ורחב למתן שירות בנכס פיננסי, בהתאם להוראות סעיף לחברה רישיון מורחב בתוקף למתן אשראי וכן רישיון מ .ג

)"חוק הפיקוח"(. כמו כן,    2016-לחוק הפיקוח על שירותים פיננסיים )שירותים פיננסיים מוסדרים(, התשע"ו  16
 .2026 בדצמבר 31 ליום  עד הינו  הרישיונות תוקףרישיון מורחב למתן אשראי כאמור.  בישראל  לחברה הבת

 
 

 עיקרי המדיניות החשבונאית  - : 2 ביאור
 

 ביניים  התמציתיים   הכספיים   הדוחות  עריכת   עקרונות א.   
 

דוחות כספיים ביניים המאוחדים אלה  נערכו במתכונת מתומצתת בהתאם לתקן חשבונאות בינלאומי   .1
ניירות ערך    -  34 ד' של תקנות  וכן בהתאם להוראות הגילוי לפי פרק  ביניים",  "דיווח כספי לתקופות 

 . . יש לעיין בדוחות אלה ביחד עם הדוחות השנתיים1970-)דוחות תקופתיים ומיידיים(, התש"ל
 

מאוחדים אלה, הינה המדיניות   דוחות הכספיים התמציתיים בינייםהמדיניות החשבונאית של הקבוצה ב .2
 .  4ובביאור  2החשבונאית שיושמה בדוחות השנתיים בכפוף לאמור בביאור 
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 עיקרי המדיניות החשבונאית  - : 2 ביאור
 

 חדשים   תקנים  של  לראשונה   יישום ב.  
 

 .2023בינואר  1תיקונים לתקנים שהחברה יישמה לראשונה החל מיום להלן מידע לגבי 
 
  של   הגדרה  - וטעויות  חשבונאיים  ים, שינויים באומדנחשבונאית  מדיניות   8  בינלאומי  חשבונאות   לתקן  תיקונים .1

 "(: IAS 8-ל)להלן: "התיקונים  נאייםחשבו אומדנים
נועדו לסייע לישויות להבחין בין שינוי במדיניות חשבונאית לבין שינוי    2021שפורסמו בפברואר    IAS   8-התיקונים ל

 באומדן חשבונאי. 
 : IAS 8-להלן סקירה של עיקרי התיקונים ל

בדוחות   ▪ כספיים  כסכומים  חשבונאיים"  "אומדנים  הוגדר  זה  וחלף  חשבונאי"  באומדן  "שינוי  הגדרת  בוטלה 
 ודאות במדידה. הכספיים שכפופים לחוסר ו

דן חשבונאי. טכניקות מדידה כוללות הובהר כי ישות משתמשת בטכניקות מדידה ובנתונים על מנת לפתח אומ ▪
וטכניקות הערכה   )לדוגמה, טכניקות המשמשות למדידת הפרשה להפסדי אשראי חזויים(  טכניקות אמידה 

 ת(.)לדוגמה, טכניקות המשמשות למדידת השווי ההוגן של נכס או התחייבו
בתקני דיווח כספי בינלאומיים לא מתייחס רק להגדרה של אומדנים חשבונאיים, הוא  הובהר כי המונח "אומדן" ▪

 עשוי להתייחס גם לנתונים המשמשים בפיתוח אומדנים חשבונאיים.
מתיקון  הובהר כי שינוי בנתונים או בטכניקות מדידה הם שינויים באומדנים חשבונאיים אלא אם הם תוצאה   ▪

 טעויות בתקופות דיווח קודמות.
יישמה את התיקונים ל לשינויים באומדנים חשבונאים ולשינויים במדיניות חשבונאית שהתרחשו    IAS 8-החברה 

 .  2023בינואר  1החל מהתקופה השנתית המתחילה ביום 
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 )המשך(  עיקרי המדיניות החשבונאית -   2 ביאור

 
 טעות לא מהותית .  ג 

בגין    חזויים  טעות באופן הטיפול החשבונאי במדידת גובה ההפרשה להפסדי אשראי  התגלתה,  2023  בתחילת שנת
)החל ממועד    2021, חברה מאוחדת של החברה, מהרבעון הרביעי של שנת  החברה הבת בארה"בתיק ההלוואות של  

הרבעונים    במהלך שלושתו   לדוחות השנתיים(  5ראו גם ביאור    –  2021רכישתה של החברה כאמור, בחודש נובמבר  
   .2022הראשונים של שנת 

כאמור בדוחות הכספיים ביחס לתקופות הדיווח הרלוונטיות בהתאם   התגלתההטעות שהחברה בחנה את מהותיות  
המעודכן  בהתאם למודל ההפרשה להפסדי אשראי חזויים    התבצעהינה זו  לקווים המנחים לבחינת מהותיות. בח

, הפסד ("Probability of Default"), המבוסס על הסתברות לכשל  2022שהחילה על עצמה החברה במהלך שנת  
גם   ו)רא)"המודל"(    ("Exposure ad Default")וחשיפה בעת כשל    ("Loss Given Default")צפוי בעת אירוע כשל  

  (.שנתיים( בדוחות ה3)ו()18ביאור 

ש  החברה הטעות  מהותיות  את  במודל  התגלתהבחנה  שימוש  לתקופות   האמור  תוך  ביחס  הכספיים  בדוחותיה 
הדיווח הרלוונטיות והגיעה למסקנה לאחר בחינת הפרמטרים הכמותיים והאיכותיים, כי אין בטעות האמורה בכדי 

די המשתמשים בדוחות על אופן קבלת ההחלטות הכלכליות ו/או ניתוח הדוחות הכספיים האמורים על י להשפיע
מהותית הן מבחינה כמותית והן מבחינה איכותית המצריכה פרסום  על כן, לא מדובר בטעות  המאוחדים.    הכספיים

הקבוצה.  מחדש כספיים מאוחדים של  דוחות  הדיווח    של  ביחס לתקופות  הן  מהותית,  לא  הינה  והטעות  מאחר 
השפעת .  2022הרלוונטיות והן ביחס לתקופה השוטפת, החברה זקפה את השפעת הטעות ברבעון הרביעי של שנת  

 4,392-בסך של כ  2022לתחילת הרבעון הרביעי של שנת  אשראי  האת ההפרשה להפסדי  הקטינה  יישום המודל  
 . ש"חאלפי 

 
   ירידת ערך מוניטין -   3 ביאור

 

מגזר  אשר מהוות     Drive On-ו  Lugano Incבאמצעות חברות אחיות    2021במסגרת רכישת הפעילות בארה"ב בשנת  
יחידה מניבת מזומנים אחת )"פעילות בארה"ב"(, בחרה החברה למדוד את הזכויות שאינן מקנות שליטה  פעילות ו

בהתאם לשווים ההוגן באותו המועד. בהתאם להסכם רכישת הפעילות בארה"ב, לחברה אופציה אשר תאפשר לה 
לבהדרגה  להגדיל   בארה"ב  בפעילות  החזקותיה  האופציה  .  100%-את  מימוש  בגין  תוצאות  התמורה  על  תתבסס 

, בהתאם לבחירתה של החברה במזומן או במניות שתמומשותסולק, ככל    2024-ו  2023הפעילות בארה"ב בשנים  
 החברה. 

דולר(, מתוכו סך   אלפי  17,057-ש"ח )כאלפי    53,519-של כהמוניטין שהוכר במועד צירוף העסקים הסתכם לסך  
  אלפי   13,412-ש"ח )כאלפי    42,083-של כדולר( הוקצה להחברה וסך    אלפי דולר  3,645-ש"ח )כ  אלפי  11,436-כשל  

 . דולר( הוקצה לזכויות שאינן מקנות שליטה
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ביאור   3-  ירידת ערך מוניטין (המשך)  

 23,616-, הכירה החברה בהפסד מירידת ערך מוניטין בסך של כ2022לדוחות השנתיים, בשנת    11כאמור בביאור  
דולר(. ההפסד מירידת הערך הוקצה לבעלי מניות החברה ולזכויות שאינן מקנות שליטה  אלפי   7,120-אלפי ש"ח )כ

באופן יחסי לפי שיעור החזקתן בפעילות בארה"ב, כך שלאחר ירידת הערך האמורה חלקה של החברה במוניטין עמד 
 9,923-ש"ח )כ  אלפי  35,158ד על  אלפי דולר( וחלקן של זכויות שאינן מקנות שליטה עמ  13-אלפי ש"ח )כ  46  -על כ
 דולר(.   אלפי

בתקופת הדוח, לאור קיומם של סממנים המצביעים על ירידת הערך, ביצעה החברה בחינה לירידת ערך של הסכום 
9,526-)כאלפי ש"ח    34,193-של כהשבה של היחידה מניבת מזומנים והכירה בהפסד מירידת הערך מוניטין בסך  -בר

זניח של כלזכויות שאינן מקנות  ברובו  הפסד מירידת הערך הוקצה    דולר(.אלפי   אלפי   13-שליטה )למעט סכום 
חלקה של החברה במוניטין נמחק באופן מלא וחלקן של זכויות שאינן    ,בתקופת הדוחדולר(, כך שלאחר ירידת הערך  

סכום בר השבה של יחידה מניבת מזומנים לאחר   דולר(. אלפי    410-ש"ח )כאלפי    1,506-שליטה עומד על כמקנות  
   דולר(.אלפי  2,007-ש"ח )כאלפי  7,426-הערך עומד על כירידת 

(  1הגורם העיקרי לירידת הערך של פעילות החברה בארה"ב, הינו המשך מגמות בסביבה המאקרו כלכלית בארה"ב: )
ירידה 2)  - ועילות,  המשך עלייה בשיעור הריבית אשר מצמצם את המרווח המימוני של הפ משמעותית במהלך    ( 

. כמו  2022וזאת בהמשך למגמה זו שהתאפיינה בשנת    במדד מחירי כלי רכב יד שנייה 2023הרבעון השני של שנת  
 .  , חל שינוי לרעה בתמהיל ימי הפיגור בתיק האשראי של הפעילות בארה"ב2023כן, ברבעון השני של שנת 

מניבת מזומנים, נקבע לפי שווי שימוש בניכוי עלויות מכירה המבוסס על היוון תחזית  ההשבה של היחידה  -הסכום בר
 :הנחות המפתח ששימשו בקביעת שווי השימוש. תזרים המזומנים

 .25.4%הינו שיעור הניכיון לפיו הוונו תזרימי המזומנים .1
מיליון דולר ארה"ב בשנה    106-עד לשל החברה יצמח בהדרגה    , נטוהונח כי תיק האשראי  -תיק אשראי .2

.הטרמינלית
  .התשואה כיום בדומה לשיעור ,31%-תיק האשראי הונח על כשיעור התשואה ברוטו על   .3
 9.5%-פלוס מרווח ונעות החל מ  פריים בארה"בריבית המתבססת על ריבית  עלויות המימון הונחו על בסיס   .4

 בשנה הטרמינלית.  8.25%-עד ל
עם   כאשר  50%-על כהונח כי שיעור המינוף במימון תיק האשראי בטווח הקצר יעמוד    –שיעור המינוף   .5

.בדומה להסכמי המימון הקיימים של החברה 60%-לכהצמיחה בתיק האשראי יעלה שיעור המינוף עד 

 .עקב שימוש בנתונים שאינם מבוססי נתוני שוק נצפים במודל ההערכה 3סווגה ברמה מדידת השווי ההוגן 
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 אשראי ללקוחות, נטו  -   4 ביאור

 הפסדי אשראי חזויים  של    ה מדיד סיווג ו  א.  

( אשראי 1החברה מודדת הפרשה להפסדי אשראי חזויים בנפרד עבור כל קבוצת סיכון של נכסים פיננסיים: )
 אשראי. חובות פגומים עקב כשל  (  3( אשראי שחלה בגינו עלייה בסיכון האשראי; )2)  בסיכון האשראי;ללא עלייה  

פיננסי עלה באופן משמעותי ממועד דיווח החברה מעריכה אם סיכון האשראי של מכשיר  כל תקופת   בסוף 
ההכרה    להתרחשות כשל במועדההכרה לראשונה על ידי השוואת הסיכון להתרחשות כשל במועד הדיווח לסיכון  

לרבות ניסיון   סביר וניתן לביסוס,  (כמותי ואיכותי)לשם הערכה כאמור, החברה מביאה בחשבון מידע  ה.  לראשונ
פיגור בתשלומים , לרבות אך לא רק,  ומידע צופה פני עתיד שניתן להשגה ללא עלות או מאמץ מופרזים  עבר

האשרא  יום,  30מעל  ( בסיכון  משמעותית  אותו  עלייה  של  אחרים  פיננסיים  מכשירים  של  ש)לקוחי  ינויים  , 
, החוזיים של הלקוח  צפי לפיגור בתשלומים,  הלקוחבסביבה הכלכלית או בתנאי השוק של  משמעותיים  שליליים  

, עסקאות הסדר עם הלקוח, כמות מסויימת של המחאות הלקוחהרעה משמעותית בתוצאות התפעוליות של  או  
ידי החברה ושינוי משמעותי בערך של  ושר חוללו  משוכות על שם הלקוח א בהתאם לפרמטרים שהוגדרו על 

 בטחונות או איכות הערבויות. 

שיש  בסוף כל תקופת דיווח מעריכה החברה אם נכס פיננסי נפגם עקב סיכון אשראי, כלומר אם התרחש אירוע
לו השפעה מזיקה על תזרימי המזומנים העתידיים של הנכס שנאמדו. ראיות לכך שנכס הוא פגום כוללות נתונים  
ניתנים לצפייה, לרבות אך לא רק: קושי פיננסי משמעותי של הלקוח; הענקת ויתור שהחברה לא הייתה שוקלת,  

כניסה ; (יום 90מעל )פיגור בתשלומים  ;הלקוחאלמלא הנסיבות הכלכליות המתייחסות לקשיים הפיננסיים של 
, החלטת החברה לעקל את כלי הרכב המשועבד  להליך של פירוק או כינוס נכסים  הלקוחאו חשש לכניסה של  

 .  ימים בתשלומים )רלוונטי לגבי פעילות החברה בארה"ב בלבד( 90לפני פיגור של 

 ון האשראי של המושכים. בפעילות הנכיונות, סיווג הלקוח מנוטר גם בהתאם לתמהיל וסיכ

בהתאם להנחיות החשבונאיות והרגולטוריות החלות עליה.  יצויין כי במקרים בודדים מפעילה החברה שיקול דעת  
החברה   מסוימים  הלקוח  במקרים  את  מסווגת  יותר  אינה  גבוהה  סיכון  סיכון  לקבוצת  להערכת  בהתאם  וזאת 

 תהיה לתקופה קצרה ומוגבלת.  ככל שתהיה, בסיווגלרוב הקלה , פרטנית של אותו לקוח. כמו כן

בהתאם לשלושת ברה מבצעת הפרשה להפסדי אשראי חזויים  בגין יתרות אשראי המוצגות בעלות מופחתת,  הח
הפסד  ,  "(PD”"Probability of Default“ -הסתברות לכשל )תוך שימוש במודל המבוסס על  קבוצות הסיכון כאמור  

 "(.”Exposure at Default” – “EAD( וחשיפה בעת כשל )(”Loss Given Default” – “LGDצפוי בעת אירוע כשל )"
ה  PD-ה תוך התאמה למח"מ של הנכסים.  מחושב לפי היקף ההפרשות    LGD-מחושב כהיקף הכניסה לכשל 

 והמחיקות של החובות בכשל. 

 מדידת הפרשה להפסדי האשראי בישראל: 

 :הפרשה בגין אשראי ללא עלייה בסיכון האשראי 

( נתונים היסטוריים של החברה )החל משנת  1) ב: לצורך אמידת שיעור ההפרשה הקבוצתית, משתמשת החברה
ביחס לשיעור הכניסה לכשל של לקוחות בפועל, היקף תיק האשראי והיקף הפרעונות, וכן הפסד בעת  (  2019

( )LGDכשל  לחברה  בטוחות(  2(  לקוחות  )שהעמידו  חברות  3;  של  כספיים  דוחות  לרבות  לציבור  גלוי  מידע   )
 ציבוריות.  
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 )המשך( אשראי ללקוחות, נטו -   4 ביאור

 )המשך(  הפסדי אשראי חזויים   של    ה מדיד סיווג ו  א.  

 : )המשך( מדידת הפרשה להפסדי האשראי בישראל

 :)המשך( הפרשה בגין אשראי ללא עלייה בסיכון האשראי

( לכשל  הכניסה  שיעור  אמידת  החברהPDבתהליך  של  העבר  בנתוני  החברה  משתמשת  אשראי  בפעילות   ( 
ספציפי לענפי פעילות שונים בסקטור  , על בסיס ניתוח כניסה לכשל  ללקוחות כנגד ממסרים דחויים בערוץ הישיר

נמוך מהממוצע,  הכניסה לכשל  יעור  בהם ש  אשראי ללקוחות כנגד ממסרים דחויים בערוץ הישיר. בענפי הפעילות
בהסתמך על שיעור  הכניסה לכשל שנלקח הינו טווח המשקף להערכת החברה את שיעור הכניסה לכשל שיעור 
   הממוצע. הכשל

, מבצעת החברה  כנגד ממסרים דחויים בערוץ הישיר בישראל אשראי ללקוחותבהתאם לשיעור הכשל בפעילות 
י   ממסרים   כנגדפיננסיים    שירותי  לנותני  אשראיתר הפעילויות החברה, כגון  תקנון לשיעור הכניסה לכשל של 

 להיפרע  ויכולת  קצה  לקוחות  של  יותר  רחב  פיזור  לאור,  ישיר  מערוץ  נמוך  סיכון  פרופיל  בעלי  הנחשבים  –  דחויים
 . מוחשית בבטוחה המגובה אשראיכן לו, ההמחאה  ולמקבלהמחאה ה לכותב מעבר, נוסף ממקור

כוללת מימון פרויקטים בשעבוד ראשון בלבד.    אשראי לפרויקטי בנייה במודל פיננסי סגור פעילות החברה בתחום  
. בהתאם, לחברה לא התהוו אירועי כשל מתחילת פעילותה בתחום  2022פעילות החברה בתחום זה החלה בשנת  

מצבו הפרטני של  (  1):  השיקולים הבאים  מביאה החברה בחשבון את,  הקבוצתית  זה. במסגרת בחינת ההפרשה
; כל פרויקט, לרבות שיעור ביצוע, היקף מכירות מוקדמות, כושר ספיגה, היקף הון עצמי שהשקיע היזם, וכדומה

 ם שיקולי(  3)מדיניות ושיעור הפרשות המערכת הבנקאית להפסדי אשראי חזויים בתחום פעילות בינוי ונדלן;  (  2)
 . , אבטלה, תוצר, וכדומה, לרבות שינוי בשיעורי ריבית בנק ישראלמאקרו כלכליים למועד החתך

 מדידת הפרשה בגין אשראי הכולל עלייה משמעותית בסיכון האשראי

תקנון לשיעור  בסיכון האשראי מבצעת החברה  עלייה משמעותית  הכולל  בגין אשראי  מדידת ההפרשה  בעת 
מקדמים מאקרו כלכליים  שיעור הכניסה לכשל בגין  הכניסה לכשל כפי שנמדד על ידה, כמו כן מבצעת התאמה ל

 וחשיפה בעת כשל.אשר משקפים פוטנציאל הכניסה לכשל 
  



 
 

 מ.ל.ר.ן פרויקטים ומסחר בע"מ 

 ביניים מאוחדים   ציתיים תמ   ים לדוחות הכספיים ביאור

 -  18   - 

 
 )המשך( אשראי ללקוחות, נטו -   4 ביאור

 )המשך(  הפסדי אשראי חזויים   של    ה מדיד סיווג ו  א.  

 : )המשך( מדידת הפרשה להפסדי האשראי בישראל

 (LGDכשל אשראי )מדידת הפרשה בגין חובות פגומים בעת 

( כשל  בעת  ההפסד  שיעור  אמידת  ביחס  LGDבתהליך  החברה  של  היסטוריים  בנתונים  החברה  משתמשת   ,)
להפסדים המוערכים על ידי החברה, לרבות הפרשות שבוצעו על בסיס הערכות ההנהלה ליכולת הפרעון של  

וי הבטחונות אשר הועמדו לרשות  לקוחות, וכיו"ב.  כמו כן, מבצעת החברה תקנון להפסד בעת כשל ביחס לשו
 החברה על ידי לקוחותיה. 

(  1)  הבאים:( משתמשת החברה בעקרונות  LGDבעת מדידת ההפרשה בגין חובות פגומים בעת כשל אשראי )
מעל   אשראי  כל  ואת   1עבור  הלקוח  של  הפרעון  יכולת  את  אינדיבידואלי  באופן  החברה  בוחנת  ש"ח  מיליון 

ה לאמוד את סכום ההפרשה האינדיבידואלית מתחשבת החברה במידע הזמין  ההפרשה להפסדי אשראי. בבוא
)תוך מתן מקדם ביטחון לשווי הבטוחה(, מצבו כלכלי של סוג ושווי הבטוחות שהועמדו לטובת החוב  לה כגון:  

( עבור כל אשראי  2) הלקוח, היסטוריה והכרות החברה עם הלקוח לרבות עמידה/ אי עמידה בהסדרים קודמים;
מיליון ש"ח, משתמשת החברה במודל סטטיסטי סדור הכולל מנגנון לביצוע הפרשה. על פי המודל כל   1-מתחת ל

משק  , ענף  Recoveryאשראי ידורג בהתאם לרמת הסיכון שלו על בסיס מספר פרמטרים: עומק הפיגור, שיעור  
או חשש לכניסה של  ,  הלקוחשל   פי  הלקוחכניסה  נכסים להליך של  כינוס  או  כן  רוק  כמו  המבצעת החברה . 

 . מקדמים מאקרו כלכלייםהתאמה בגין 

 : בארה"במדידת הפרשה להפסדי אשראי 

)החל    של הפעילות בארה"ב נתונים היסטוריים  בלצורך אמידת שיעור ההפרשה הקבוצתית, משתמשת החברה  
המשועבד, לרבות הוצאות ישירות, וכן נתוני מאקרו ביחס לשיעור ההפסד בעת מימוש כלי הרכב  (  2019משנת  

 כלכליים לצורך אמידת השינוי בשווי כלי הרכב המשועבדים לטובת החברה.

החברה אומדת את שיעור הכניסה לכשל בהתאם לקבוצות על בסיס תקופת העמדת ההלוואות )שנה ורבעון(.  
בנתוני   החברה  משתמשת  החזויים,  האשראי  הפסדי  אמידת  וכן  בתהליך  שזוהו  האשראי  קבוצות  של  העבר 

 (. PDבשיעור הכניסה לכשל )

בנוסף, משתמשת החברה בהתאמה לשיעור הכניסה לכשל על בסיס מידע צופה פני עתיד ביחס לנתונים מאקרו 
אבטלה,   נתוני  בסיס  על  עבר  לנתוני  ביחס  לכשל  הכניסה  בעיתוי  הרעה  צפויה  האם  אמידה  לצורך  כלכליים 

 ושינוי במדד כלי רכב יד שניה. אינפלציה, ריבית

(, משתמשת החברה בנתונים היסטוריים ביחס לשיעור ההפסד LGDבתהליך אמידת שיעור ההפסד בעת כשל )
בעת מימוש כלי הרכב המשועבד, לרבות הוצאות ישירות, וכן נתוני מאקרו כלכליים לצורך אמידת השינוי בשווי  

 כלי הרכב המשועבדים לטובת החברה.
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 )המשך( אשראי ללקוחות, נטו -   4 ביאור

 )המשך(  הפסדי אשראי חזויים   של    ה מדיד סיווג ו  א.  

 מחיקות 

החברה מבצעת מחיקה של נכסים פיננסיים אשר להערכתה אין ציפיות סבירות להשבה של החוב, כגון במצבים 
 בהם:

אשראי נמצא בתהליכי כינוס נכסים, פירוק או פשיטת רגל, והוחלט כי לא יתבצעו פעולות גבייה     -   בישראל
 נוספות.

מעל    -  בארה"ב בתשלומים  פיגור  או  המשועבד,  הרכב  כלי  את  לעקל  החברה  יכולת   יום.    180אי 
די גובה  ביחס לכלי רכב אשר עוקלו עקב כשל אשראי, החברה מבצעת בחינה פרטנית בכל תקופת  ווח של 

 . NADA Clean Trade (Adjusted)האשראי ביחס לשווי הבטוחה לפי מחירון 

 

 בנקאי לעסקים קטנים ובינוניים בישראל - אשראי חוץ מגזר   .  ב 
 

 בדצמבר,    31ליום   יוניב 30 ליום  
  3202  2202  2202 
 מבוקר   בלתי מבוקר   
 אלפי ש"ח  
 998,458  1,028,189  905,288  לגבייה  עתידיות והמחאותחובות פתוחים      

       - בניכוי
 ( 41,885)  ( 35,652)  ( 533,68)  )א(  , נטוהכנסות מראש

 956,573  7992,53  3871,60  סך הכל אשראי ללקוחות ברוטו       
 ( 16,128)  ( 7,477)  ),61825(  הפסדי אשראי חזויים )ב(       
 940,445  0985,06  985,548  סך הכל אשראי ללקוחות, נטו        
 125,822  136,673  ,10280  , נטובניכוי, אשראי לקוחות לזמן ארוך       
 814,623  848,387  ,478765  אשראי ללקוחות לזמן קצר, נטו         

 

 
הכנסות מראש בגין עסקאות ממסחר בממסרים דחויים אשר טרם ניתן להכיר בהכנסה בגינן. החלק )א(   

למועד   ועד  העסקה  ממועד  שנצבר  בהכנסה  נצבר    הדוחהיחסי  בגינו  בהכנסה  להכיר  ניתן  ואשר 
 בהתאם לשיטת הריבית האפקטיבית ומוכר ברווח והפסד כהכנסות מימון. 

 .סעיף א' לעיל ולגבי מדיניות ההפרשה רא  - הפסדי אשראי חזויים)ב(   
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 אשראי ללקוחות, נטו )המשך( - : 4 ביאור

 )המשך(   ובינוניים בישראל בנקאי לעסקים קטנים  - אשראי חוץ מגזר   .  ב 

 תמהיל תיק האשראי   .  1
 

 2023ביוני,  30ליום  
 אלפי ש"ח 
 בלתי מבוקר  
 שיעור הפרשה )%(   הפרשה להפסדי אשראי חזויים   היקף אשראי 
 סה"כ  3שלב  2שלב  1שלב   סה"כ  3שלב  2שלב  1שלב   סה"כ  3שלב  2שלב  1שלב  

 8.90% 26.69% 1.67% 1.39%  18,759 16,592 645 1,522  210,696 62,172 38,638 109,886  ניכיון ממסרים דחויים  
 1.08% 21.83% 1.17% 1.02%  2,073 118 53 1,902  192,427 542 4,467 187,418 מימון נותני שירותי פיננסיים 

 2.14% 9.45% 0.96% 0.68%  3,275 2,363 169 743  151,809 25,004 17,663 109,142 מימון הון חוזר המגובה בבטוחה קשיחה 
 0.40% - - 0.40%  887 - - 887  221,850 - - 221,850 מימון יזמות נדל"ן  

 1.27% - - 1.27%  357 - - 357  28,173 - - 28,173 אשראי לפרויקטי בנייה  
 0.40% - - 0.40%  267 - - 267  66,648 - - 66,648 אשראי לפרויקטי תשתיות  

               
 2.94% 21.74% 1.43% 0.79%  25,618 ,07319 867 5,678  871,603 87,718 60,768 723,117 ערך בספרים, ברוטו 

           ( 25,618)  ( 19,073)  ( 867)  ( 5,678)  הפרשה להפסדי אשראי חזויים 
           845,985 68,645 59,901 717,439 ערך בספרים, נטו 
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 אשראי ללקוחות, נטו )המשך( - : 4 ביאור

 )המשך(   בנקאי לעסקים קטנים ובינוניים בישראל - אשראי חוץ מגזר   .  ב 

 )המשך(תמהיל תיק האשראי  .  1
 

 2022ביוני,  30ליום  
 אלפי ש"ח 
 בלתי מבוקר  
 שיעור הפרשה )%(   הפרשה להפסדי אשראי חזויים   היקף אשראי 
 סה"כ  3שלב  2שלב  1שלב   סה"כ  3שלב  2שלב  1שלב   סה"כ  3שלב  2שלב  1שלב  

 1.52% 8.61% 0.49% 0.50%  4,243 3,033 145 1,065  279,553 35,229 29,311 215,013  ניכיון ממסרים דחויים  

 0.30% 4.24% - 0.29%  687 14 - 673  228,952 330 - 228,622 מימון נותני שירותי פיננסיים 

 0.54% 0.98% 0.51% 0.48%  1,924 420 2 1,502  354,737 42,864 395 311,478 מימון הון חוזר המגובה בבטוחה קשיחה 

 0.48% - - 0.48%  547 - - 547  113,527 - - 113,527 מימון יזמות נדל"ן 

 0.48% - - 0.48%  76 - - 76  15,768 - - 15,768 אשראי לפרויקטי בנייה 

               
 0.75% 4.42% 0.49% 0.44%  7,477 3,467 147 3,863  992,537 78,423 29,706 884,408 ערך בספרים, ברוטו 

           ( 7,477)  ( 3,467)  ( 147)  ( 3,863)  הפרשה להפסדי אשראי חזויים 
           985,060 74,956 29,559 880,545 ערך בספרים, נטו 
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 אשראי ללקוחות, נטו )המשך( - : 4 ביאור

 )המשך(   בנקאי לעסקים קטנים ובינוניים בישראל - אשראי חוץ מגזר   .  ב 

 )המשך(תמהיל תיק האשראי  .  1
 

 
 2022בדצמבר,  31ליום  
 אלפי ש"ח 
 מבוקר  
 שיעור הפרשה )%(   הפרשה להפסדי אשראי חזויים   היקף אשראי 
 סה"כ  3שלב  2שלב  1שלב   סה"כ  3שלב  2שלב  1שלב   סה"כ  3שלב  2שלב  1שלב  

 3.84% 20.81% 0.95% 0.85%  11,394 9,214 308 1,872  296,882 44,267 32,405 220,210  ניכיון ממסרים דחויים  
 0.60% 3.47% 0.66% 0.59%  1,274 20 48 1,206  212,387 568 7,332 204,487 מימון נותני שירותי פיננסיים 

 0.97% 5.54% 0.65% 0.43%  1,830 1,072 104 654  188,974 19,358 15,994 153,622 מימון הון חוזר המגובה בבטוחה קשיחה 
 0.58% - - 0.58%  ,2661 - - 1,266  218,360 - - 218,360 מימון יזמות נדל"ן  

 1.20% - - 1.20%  288 - - 288  24,121 - - 24,121 אשראי לפרויקטי בנייה  
 0.48% - - 0.48%  76 - - 76  15,849 - - 15,849 אשראי לפרויקטי תשתיות  

               
 1.69% 16.05% 0.83% 0.64%  16,128 10,306 460 5,362  956,573 64,193 55,731 836,649 ערך בספרים, ברוטו 

           ( 16,128)  ( 10,306)  ( 460)  ( 5,362)  הפרשה להפסדי אשראי חזויים 
           940,445 53,887 55,271 831,287 ערך בספרים, נטו 



 
 

 מ.ל.ר.ן פרויקטים ומסחר בע"מ 

 ביניים מאוחדים   ציתיים תמ   ים לדוחות הכספיים ביאור

 -  23   - 

 
 אשראי ללקוחות, נטו )המשך( - : 4 ביאור

 )המשך(   בנקאי לעסקים קטנים ובינוניים בישראל - אשראי חוץ מגזר   .  ב 

 : *(LTVאשראי והיקפי הבטוחות שהועמדו לחברה )מידע בדבר יתרת סיכון  .  2
 

 2022בדצמבר,  31ליום   2023ביוני,  30ליום  
 אלפי ש"ח 
 סה"כ  3שלב  2שלב  1שלב   סה"כ  3שלב  2שלב  1שלב  

המגובה   חוזר  הון  מימון 
 בבטוחה קשיחה 

108,527 11,299 31,983 151,809 
 

153,622 15,994 19,358 188,974 

 32,263 394 4,575 27,294  42,842 6,954 247 35,641 75%עד   
 80,499 9,609 7,095 63,795  17,560 2,115 9,191 6,254 100%עד  75%  
 76,212 9,355 4,324 62,533  91,407 22,914 1,861 66,632 100%מעל   

 238,610 31,888 18,318 188,404  181,678 53,390 13,535 114,753 שווי בטוחות כולל 
 64,148 19,267 3,306 41,575  61,153 21,235 1,500 38,418 100%שווי בטוחות מעל 

          
 179,298 -  -  179,298  182,403 -  -  182,403 בנדל"ן  יזמות  מימון  

 115,273 - - 115,273  33,177 - - 33,177 75%עד   
 38,344 - - 38,344  124,138 - - 124,138 90%עד  75%  
 25,681 - - 25,681  25,088 - - 25,088 שעבוד בדרגה שנייה   

 236,134 - - 236,134  235,831 - - 235,831 בשעבוד ראשון  שווי בטוחות
שווי  -שעבוד בדרגה שנייה 

 בטוחות בניכוי חוב בכיר 
45,000 - - 45,000  65,000 - - 65,000 

          
   : בנדל"ןיזמות  מימון  

 נדל"ן מניב 
4439, 7  -  - 4439, 7  39,062  -  - 39,062 

 40,700 - - 40,700  42,350 -  -  42,350 שווי בטוחות כולל 
          

 24,121 -  -  24,121  28,173   28,173 אשראי לפרויקטי בנייה  
 - - - -  14,945 - - 14,945 כושר ספיגה** 25%עד 

 24,121 - - 24,121  2,735 - - 2,735 **כושר ספיגה 50%עד  25% 
 - - - -  7,766 - - 7,766 ** כושר ספיגה 50%מעל 

          
 15,849 -  -  15,849  66,648   66,648 אשראי לפרויקטי תשתיות  

 27,357 - - 27,357  62,515   62,515 שווי בטוחות  
 

 . ביטחון מיברוטו ללא מקד)*( סך הבטוחות מוצג 
יספוג הפסדים מהפרויקט. כושר  שהמלווה  שיעור הירידה האפשרי המקסימאלי בשווי הנכס כגמור, מבלי    -כושר ספיגה  )**(  

 . הידוע למועד הדיווח פי הדיווח האחרון-הספיגה הינו על
 
  



 
 

 מ.ל.ר.ן פרויקטים ומסחר בע"מ 

 ביניים מאוחדים   ציתיים תמ   ים לדוחות הכספיים ביאור

 -  24   - 

 
 אשראי ללקוחות, נטו )המשך( -   4 ביאור

 

 )המשך(   בנקאי לעסקים קטנים ובינוניים בישראל - חוץ אשראי  מגזר   .  ב 

 תנועה בהפרשה להפסדי אשראי   .  3
 

 "כ סה  3 שלב  2 שלב  1 שלב 
 מבוקר בלתי  

 "חש אלפי ביוני   30לתקופה של שישה חודשים שהסתיימה ביום  
 16,128  10,305  460  5,363 2023 ינוארב 1 ליום יתרה

ממדידה   הנובעים  ההפרשה  שינויים  של  מחדש 
 9,014  8,492  258  264 להפסדי אשראי חזויים

 489  -  -  489 נכסים פיננסיים שנוצרו במהלך השנה
 בסיכון  משמעותית  עלייה  ללא  נכסים  –  1  משלב  מעבר

 1,855  1,749  558  (452) האשראי 
  בסיכון   משמעותית   עלייה  עם  נכסים   –   2  משלב  מעבר

 808  1,203  (409)  14 האשראי 
 (2,676)  (2,676)   -   - מחיקות 

 25,618  19,073  867  5,678 2023 יוניב 30 ליום יתרה

 
 

 "כ סה  3 שלב  2 שלב  1 שלב 
 מבוקר בלתי  

 "חש אלפי ביוני   30לתקופה של שישה חודשים שהסתיימה ביום  
 4,519  2,246  157  2,116 2022 ינוארב 1 ליום יתרה

ההפרשה   של  מחדש  ממדידה  הנובעים  שינויים 
,3941  458  23  913 להפסדי אשראי חזויים  

 838  -  -  838 נכסים פיננסיים שנוצרו במהלך השנה
 בסיכון  משמעותית  עלייה  ללא  נכסים  –  1  משלב  מעבר

(4) האשראי    4  -  - 
  בסיכון   משמעותית   עלייה  עם  נכסים   –   2  משלב  מעבר

(37)  - האשראי    763  726 
 -  -  -  - מחיקות 

 7,477  3,467  147  3,863 2022יוני ב 30 ליום יתרה

 
 
 
 
 
 
 



 
 

 מ.ל.ר.ן פרויקטים ומסחר בע"מ 

 ביניים מאוחדים   ציתיים תמ   ים לדוחות הכספיים ביאור

 -  25   - 

 
 אשראי ללקוחות, נטו )המשך( - : 4 ביאור

 

 )המשך(   בנקאי לעסקים קטנים ובינוניים בישראל - אשראי חוץ מגזר   .  ב 

 תנועה בהפרשה להפסדי אשראי )המשך( .  3
 

 "כ סה  3 שלב  2 שלב  1 שלב 
 מבוקר בלתי  

 "חש אלפי ביוני   30חודשים שהסתיימה ביום    שלושה לתקופה של  
 20,272  14,078  504  5,690 2023במרץ  31 ליום יתרה

ההפרשה   של  מחדש  ממדידה  הנובעים  שינויים 
 6,195  6,323  (45)  (83) להפסדי אשראי חזויים

 280  -  -  280 נכסים פיננסיים שנוצרו במהלך השנה
 בסיכון  משמעותית  עלייה  ללא  נכסים  –  1  משלב  מעבר

 1,559  1,364  411  (216) האשראי 
  בסיכון   משמעותית   עלייה  עם  נכסים   –   2  משלב  מעבר

 (12)  (16)  (3)  7 האשראי 
 (2,676)  (2,676)   -   - מחיקות 

 25,618  19,073  867  5,678 2023 יוניב 30 ליום יתרה

 
 

 "כ סה  3 שלב  2 שלב  1 שלב 
 מבוקר בלתי  

 "חש אלפי ביוני   30חודשים שהסתיימה ביום    שלושה לתקופה של  
 5,425  2,462  157  2,806 2022במרץ  31 ליום יתרה

ההפרשה   של  מחדש  ממדידה  הנובעים  שינויים 
(69)  637 להפסדי אשראי חזויים   4371,   0052,  

 573  -  -  573 השנהנכסים פיננסיים שנוצרו במהלך  
 בסיכון  משמעותית  עלייה  ללא  נכסים  –  1  משלב  מעבר

(4) האשראי    (136)   (962)   (1021, )  
  בסיכון   משמעותית   עלייה  עם  נכסים   –   2  משלב  מעבר

(149) האשראי    195  530  576 
 -  -  -  - מחיקות 

 7,477  3,467  147  3,863 2022יוני ב 30 ליום יתרה

 
  



 
 

 מ.ל.ר.ן פרויקטים ומסחר בע"מ 

 ביניים מאוחדים   ציתיים תמ   ים לדוחות הכספיים ביאור

 -  26   - 

 
 אשראי ללקוחות, נטו )המשך( - : 4 ביאור

 

 )המשך(   בנקאי לעסקים קטנים ובינוניים בישראל - אשראי חוץ מגזר   .  ב 

 תנועה בהפרשה להפסדי אשראי )המשך( .  3
 

 "כ סה  3 שלב  2 שלב  1 שלב 
 מבוקר  
 "חש אלפי 

 4,519  2,246  157  2,116 2022 ינוארב 1 ליום יתרה
ההפרשה  שינויים   של  מחדש  ממדידה  הנובעים 

 8,692  6,689  239  1,764 להפסדי אשראי חזויים
 1,680  -  -  1,680 נכסים פיננסיים שנוצרו במהלך השנה

 בסיכון  משמעותית  עלייה  ללא  נכסים  –  1  משלב  מעבר
 127  155  164  (192) האשראי 

  בסיכון   משמעותית   עלייה  עם  נכסים   –   2  משלב  מעבר
 2,092  2,198  (100)  (6) האשראי 
 (982)  (982)  -  - מחיקות 

 16,128  10,306  460  5,362 2022, בדצמבר 31 ליום יתרה
 
 



 
 

 מ.ל.ר.ן פרויקטים ומסחר בע"מ 

 ביניים מאוחדים   ציתיים תמ   ים לדוחות הכספיים ביאור

 -  27   - 

 
 אשראי ללקוחות, נטו )המשך( -   4 ביאור

 )המשך(   בישראל בנקאי לעסקים קטנים ובינוניים  - אשראי חוץ מגזר   .  ב 

 מידע בדבר חשיפה לסיכון אשראי של החברה בגין יתרות לקוחות   .  3
 

  
לקוחות  
     שטרם 

   לקוחות שמועד פרעונם עבר והפיגור בגבייתם הינו  הגיע מועד   

  
פרעונם )ללא  
  פיגור בגבייה( 

 עד 
  יום  30

31-60   
  יום

61-120   
  יום

121-180 
  יום

  181מעל 
 סה"כ   יום

 אלפי ש"ח  
 3202 יוניב 03ליום   
 בלתי  מבוקר   

               יתרות לקוחות לפני הפרשה להפסדי אשראי חזויים
 9585,39  29,967  2  38  149  4,441  ,802550    לקוחות שאינם בהסדריתרת 

 93,777  30,810  468  1,734  436  7,171  53,158  )בהסדר(  בגינם התמורה שולמה לא במזומןיתרת לקוחות 
 192,427  1,758  554  399  277  519  188,920  לקוחות שהינם נותני שירותים פיננסיים* יתרת 

 ,603871  62,535  1,024  2,171  862  12,131  ,880792  הפסדי אשראי חזויים לקוחות לפני הפרשה להיתרת סך 
               

 25,618  16,826  14  519  23  1,397  6,839  הפסדי אשראי חזוייםיתרת הפרשה ל
               
               

 
שלא   המחאה שונים לכל נש"פ בהתאם לתמהיל התיק, פיזור התיק וכד'.  בהיקפי חזרות  בהיקפי פעילות גבוהים וכן יצויין כי פעילות עם נותני שירותים פיננסיים )נש"פים( מאופיינת  )*(  

בהתאם    תוך תקופות זמן קצרות   ותאשר נפרעבמסגרת עסקאות ניכיון חדשות אשר מחותמות באופן שוטף ובהמחאות אחרות  מת במזומן ו/או  במועד מכל סיבה שהיא משול  הנפרע
 .  למח"מ

 
 
 
 
 
 



 
 

 מ.ל.ר.ן פרויקטים ומסחר בע"מ 

 ביניים מאוחדים   ציתיים תמ   ים לדוחות הכספיים ביאור

 -  28   - 

 
 אשראי ללקוחות, נטו )המשך( -   4 ביאור

 )המשך(   בנקאי לעסקים קטנים ובינוניים בישראל - אשראי חוץ מגזר   .  ב 

 יתרות לקוחות )המשך(מידע בדבר חשיפה לסיכון אשראי של החברה בגין  .  3

 
     לקוחות שטרם   
   לקוחות שמועד פרעונם עבר והפיגור בגבייתם הינו  הגיע מועד   

  
פרעונם )ללא  

  בגבייה( פיגור 
 עד 

  יום  30
31-60   

  יום
61-120   

  יום
121-180 

  יום
  181מעל 

 סה"כ   יום
 אלפי ש"ח  
 2022 יוניב 03ליום   
 בלתי  מבוקר   

 
 1,163,471  32,881  6,056  11,272  19,201  62,494  1,031,567  לקוחות לפני הפרשה להפסדי אשראי חזוייםיתרת 

               
 18,119  3,200  124  372  908  4,149  9,366  הפסדי אשראי חזוייםיתרת הפרשה ל

               
               

 
 2022בדצמבר  31ליום   
 מבוקר   

 
 956,573  33,629  4,184  6,350  9,268  6,853  * 896,289  הפסדי אשראי חזויים לקוחות לפני הפרשה להיתרת סך 

               
 16,128  8,858  467  328  674  45  5,756  הפסדי אשראי חזוייםיתרת הפרשה ל

               
               

 
  . אלפי ש"ח בגין פריסות תשלומים 22,408 -כ, 2022בדצמבר  31ליום  )*( מתוכם              



 
 

 מ.ל.ר.ן פרויקטים ומסחר בע"מ 

 ביניים מאוחדים   ציתיים תמ   ים לדוחות הכספיים ביאור

 -  29   - 

 
 אשראי ללקוחות, נטו )המשך( -   4 ביאור

 צרכני למימון כלי רכב בארה"ב  בנקאי - אשראי חוץ מגזר   .  ג 
 

 בדצמבר,    31ליום   ביוני 30 ליום  
  2023  2022  2022 
 מבוקר   בלתי מבוקר   
 אלפי ש"ח  
 137,311  142,660  117,357  יתרת קרן  –אשראי ללקוחות קצה       

 1,987  2,327  1,714  ריבית שנצברה –אשראי ללקוחות קצה  
 139,298  144,987  119,071  (1ללקוחות קצה ) סה"כ אשראי 

 7,312  11,222  7,907  התחייבות רכש חוזרת מדילרים*  –אשראי בכשל 
כלי רכב שעוקלו ומוחזקים   –אשראי בכשל 

 למימוש
 

22,313  12,681  17,203 
 4,632  2,044  7,821  אשראי אחר** 

       

 168,445  170,934  157,112  סך הכל אשראי ללקוחות ברוטו
       

 ( 19,612)  ( ,64210)  ( 19,173)  ( 2הפסדי אשראי חזויים )
       

 148,833  160,292  137,939  סך הכל אשראי ללקוחות, נטו 
       

 71,169  ,38779  ,65667  בניכוי, אשראי לקוחות לזמן ארוך
       

 77,664  ,90580  ,33770  אשראי ללקוחות לזמן קצר, נטו  
 

 התחייבות רכש חוזרת מדילרים בגין כלי רכב שעוקלו בגין כשל אשראי במהלך תקופת התחייבות הרכש.  (*)
 התחייבות זו מגובה בשעבוד על כלי הרכב שעוקלו.    

 בעיקר אשראי לחברות מימון בגין תמורה הנובע ממימוש כלי רכב שעוקלו  (**)
 

  בארה"ב  תמהיל תיק האשראי   .1
 בדצמבר,    31ליום   ביוני 30 ליום  
  2023  2022  2022 
 מבוקר   בלתי מבוקר   
 אלפי ש"ח  
 ללא עלייה משמעותית בסיכון האשראי – 1שלב      

 יום(  30)פיגור בגביית החוב עד                 
 

84,244  125,739  107,390 
 עלייה משמעותית בסיכון האשראי – 2שלב 

 יום(  31-90)פיגור בגביית החוב                   
 

29,903  14,130  25,435 
 חובות פגומים עקב כשל אשראי   – 3שלב 

 יום*( 91-180)לרוב פיגור בגביית החוב               
 

4,924  5,118  6,473 
       

 139,298  144,987  119,071  סך הכל אשראי ללקוחות קצה, ברוטו
 

  ותכולל,  2022בדצמבר    31-ו  2022ביוני    30,  2023ביוני    30  לימים  יתרת חובות פגומים עקב כשל אשראי)*( יצוין כי  
אשר פיגור בגבייתם   , בהתאמה אלפי ש"ח  1,836-אלפי ש"ח ו  1,867אלפי ש"ח,    1,467- יתרות בסך של כ

 יום.    90אינו עולה על 
 



 
 

 מ.ל.ר.ן פרויקטים ומסחר בע"מ 

 ביניים מאוחדים   ציתיים תמ   ים לדוחות הכספיים ביאור

 -  30   - 

 
 אשראי ללקוחות, נטו )המשך( -   4 ביאור

 צרכני למימון כלי רכב בארה"ב )המשך(  בנקאי - אשראי חוץ מגזר   .  ג 
 

 בארה"ב  תנועה בהפרשה להפסדי אשראי    .2
 אשראי     

  –בכשל 
כלי רכב 
שעוקלו  

ומוחזקים  
 למימוש

 

 סה"כ 

   
 

   בגין אשראי ללקוחות קצה
 

 סה"כ 

  

  
 3שלב   2שלב   1שלב 

   

שהסתיימה   חודשים  שישה  של  לתקופה 
 ביוני    30ביום  

 בלתי מבוקר  
 אלפי ש"ח 

 19,612  2,487  17,125  2,017  6,110  8,998  2022בדצמבר  31יתרה ליום 
שינויים הנובעים ממדידה מחדש של 

 ההפרשה להפסדי אשראי חזויים
 

1,815  (230)  2,054  3,639  (823)  2,816 
 2,699  -  2,699  -  -  2,699  נכסים פיננסיים שנוצרוהפרשה בגין 

 ( 1,484)  -  ( 1,484)  (46)  (420)  ( 1,018)  גבייה מנכסים פיננסיים 
נכסים ללא עלייה  –  1מעבר משלב  

 משמעותית בסיכון האשראי
 
(3,799 )  7,792  1,443  5,436  -  5,436 

נכסים עם עלייה  –  2מעבר משלב  
 משמעותית בסיכון האשראי

 
915  (3,249 )  1,231  (1,103 )  -  (1,103 ) 

 -  7,544  ( 7,544)  ( 2,453)  ( 3,556)  ( 1,535)  גריעת בשל נכסים פיננסיים שעוקלו
 ( 9,790)  * (6,898)  ( 2,892)  ( 2,892)  -  -  מחיקות 

 988  115  873  83  256  533  הפרשי תרגום
 19,173  2,425  16,748  1,437  6,703  8,608  2023ביוני  30יתרה ליום 

             
 7,359  -   7,359  177  474  6,708  2021בדצמבר  31יתרה ליום 

שינויים הנובעים ממדידה מחדש של 
 ההפרשה להפסדי אשראי חזויים

 
1,406  64  1,358  2,828  (1,738 )  1,090 

 3,980  -  3,980  -  -  3,980  פיננסיים שנוצרוהפרשה בגין נכסים 
 (942)  -  (942)  (3)  (49)  (890)  גבייה מנכסים פיננסיים 

נכסים ללא עלייה  –  1מעבר משלב  
 משמעותית בסיכון האשראי

 
(1,729 )  1,433  296  -  -  - 

נכסים עם עלייה  –  2מעבר משלב  
 משמעותית בסיכון האשראי

 
236  (386)  150  -  -  - 

 -  2,113  ( 2,113)  (100)  (569)  ( 1,444)  גריעת בשל נכסים פיננסיים שעוקלו
 ( 1,917)  * (375)  ( 1,542)  ( 1,542)  -  -  מחיקות 

 1,072  -  1,072  24  85  963  הפרשי תרגום
 10,642  -  10,642  360  1,052  9,230  2022ביוני  30יתרה ליום 

 
  שעוקלו מלקוחות קצה. רכב מיוחס לרווח )הפסד( בגין מימוש כלי  (*) 



 
 

 מ.ל.ר.ן פרויקטים ומסחר בע"מ 

 ביניים מאוחדים   ציתיים תמ   ים לדוחות הכספיים ביאור

 -  31   - 

 
 אשראי ללקוחות, נטו )המשך( -   4 ביאור

 צרכני למימון כלי רכב בארה"ב )המשך(  בנקאי - אשראי חוץ מגזר   .  ג 
 בארה"ב )המשך(  תנועה בהפרשה להפסדי אשראי    .2

 אשראי     
  –בכשל 

כלי רכב 
שעוקלו  

ומוחזקים  
 למימוש

 

 סה"כ 

   
 

   בגין אשראי ללקוחות קצה
 

 סה"כ 

  

  
 3שלב   2שלב   1שלב 

   

חודשים שהסתיימה    שלושה לתקופה של  
 ביוני    30ביום  

 בלתי מבוקר  
 אלפי ש"ח 

 18,497  2,233  16,264  1,708  4,279  10,277  2023במרץ  31יתרה ליום 
שינויים הנובעים ממדידה מחדש של 

 ההפרשה להפסדי אשראי חזויים
 
1  537  923  1,461  1,084  2,545 

 1,538  -  1,538  -  -  1,538  הפרשה בגין נכסים פיננסיים שנוצרו
 (801)  -  (801)  (33)  (202)  (566)  גבייה מנכסים פיננסיים 

נכסים ללא עלייה  –  1מעבר משלב  
 משמעותית בסיכון האשראי

 
(2,445 )  4,583  568  2,706  -  2,706 

נכסים עם עלייה  –  2מעבר משלב  
 משמעותית בסיכון האשראי

 
367  (1,096 )  476  (253)  -  (253) 

 -  3,447  ( 3,447)  ( 1,086)  ( 1,531)  (830)  גריעת בשל נכסים פיננסיים שעוקלו
 ( 5,548)  *(4,393)  ( 1,155)  ( 1,155)  -  -  מחיקות 
 489  54  435  36  133  266  תרגוםהפרשי 

 19,173  2,425  16,748  1,437  6,703  8,608  2023ביוני  30יתרה ליום 
             

 8,552  -   8,552  134  543  7,875  2022במרץ  31יתרה ליום 
שינויים הנובעים ממדידה מחדש של 

 ההפרשה להפסדי אשראי חזויים
 

1,762  103  881  2,746  (868)  1,878 
 1,095  -  1,095  -  -  1,095  הפרשה בגין נכסים פיננסיים שנוצרו

 (458)  -  (458)  (3)  (23)  (432)  גבייה מנכסים פיננסיים 
נכסים ללא עלייה  –  1מעבר משלב  

 משמעותית בסיכון האשראי
 
(1,175 )  940  235  -  -  - 

עלייה נכסים עם  –  2מעבר משלב  
 משמעותית בסיכון האשראי

 
122  (233)  111  -  -  - 

 -  1,243  ( 1,243)  (46)  (353)  (844)  גריעת בשל נכסים פיננסיים שעוקלו
 ( 1,348)  * (375)  (973)  (973)  -  -  מחיקות 

 923  -  923  21  75  827  הפרשי תרגום
 10,642  -  10,642  360  1,052  9,230  2022ביוני  30יתרה ליום 

 
  )*( מיוחס לרווח )הפסד( בגין מימוש כלי רכב שעוקלו מלקוחות קצה. 



 
 

 מ.ל.ר.ן פרויקטים ומסחר בע"מ 

 ביניים מאוחדים   ציתיים תמ   ים לדוחות הכספיים ביאור

 -  32   - 

 
 אשראי ללקוחות, נטו )המשך( - : 4 ביאור

 צרכני למימון כלי רכב בארה"ב )המשך(  בנקאי - אשראי חוץ מגזר   .  ג 

 )המשך(  בארה"ב תנועה בהפרשה להפסדי אשראי    .2
 

 אשראי     
  –בכשל 

רכב כלי 
שעוקלו  

ומוחזקים  
 למימוש

 

 סה"כ 

   
 

 בגין אשראי ללקוחות קצה 
 

 סה"כ 

  

  
 3שלב   2שלב   1שלב 

   

 מבוקר   
 אלפי ש"ח  
             

 7,359  -   7,359  177  474  6,708  2021בדצמבר,  31יתרה ליום 
שינויים הנובעים ממדידה מחדש של 

 חזוייםההפרשה להפסדי אשראי 
 

4,651  1,436  1,089  7,176 
 
(185) 

 
6,991 

 10,727  -  10,727  -  -  10,727  הפרשה בגין נכסים פיננסיים שנוצרו
 (2,502)  -  (2,502)  (2)  (189)  (2,311)  גבייה מנכסים פיננסיים 

נכסים ללא עלייה  –  1מעבר משלב  
 משמעותית בסיכון האשראי

 
(2,421)  5,575  1,773  4,927 

 
- 

 
4,927 

נכסים עם עלייה  –  2מעבר משלב  
 משמעותית בסיכון האשראי

 
44  (144)  21  (78) 

 
- 

 
(78) 

 -  7,310  (7,310)  (473)  (1,192)  (5,646)  גריעת בשל נכסים פיננסיים שעוקלו
 (9,298)  * (4,752)  (4,546)  (675)  (169)  (3,702)  מחיקות 
 1,486  114  1,372  107  318  947  תרגוםהפרשי 

 19,612  2,487  17,125  2,017  6,110  8,997  2022בדצמבר,  31יתרה ליום 
 
 שעוקלו מלקוחות קצה. רכב יוחס להפסד בגין מימוש כלי מ (*) 

 
 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 



 
 

 מ.ל.ר.ן פרויקטים ומסחר בע"מ 

 ביניים מאוחדים   ציתיים תמ   ים לדוחות הכספיים ביאור

 -  33   - 

 
   הכנסות       -  5 ביאור

 
 מכשירים פיננסיים       -: 6 ביאור

 

 שווי הוגן  
 שווי הוגן של מכשירים פיננסיים שערכם בספרים אינו מהווה קירוב סביר לווים ההוגן:  

 

 התחייבויות פיננסיות:
 2023, יוניב 30 

 )בלתי מבוקר( 
 2022, יוניב 30 

 )בלתי מבוקר( 
 2022בדצמבר,  31 

 )מבוקר( 

ערך    
 בספרים 

 
  שווי הוגן 

ערך  
  שווי הוגן  בספרים 

ערך  
 הוגןשווי   בספרים 

 אלפי ש"ח  

             
מבעלי  ארוך  לזמן  הלוואות 

 זכויות שאינן מקנות שליטה 

 

23,772  22,820  18,958  18,958  20,068  20,068 
 

 אגרות חוב  
 

489,682  439,835  649,986  638,109  627,478  563,948 
 

 
קוחות, נטו, חייבים ויתרות חובה, התחייבויות לספקים,  להמזומנים ושווי מזומנים, אשראי להערך בספרים של  

זכות אחרות ויתרות  פיננסיות אחרותזכאים  בקירוב את    יםמהוו  , אשראי מתאגידים בנקאיים והתחייבויות 
וזאת בשל מועדי הפירעון הקצרים של מכשירים אלו . השווי  או בשל היותם בריבית משתנה  שווים ההוגן 

בויות הפיננסיים הוא המחיר שהיה מתקבל במכירת נכס או המחיר שהיה משולם  ההוגן של הנכסים וההתחיי
 להעברת התחייבות בעסקה רגילה בין משתתפים בשוק במועד המדידה. 

  

 
לשישה חודשים  

 ביוני 30שהסתיימו ביום 
 

לשלושה חודשים שהסתיימו  
 ביוני 30ביום 

  31ליום  
 בדצמבר 

 2023  2022  2023  2022  2022 
 "חש אלפי 

 76,976  20,220  17,511  38,025  34,442 ועצמיים הכנסות מניכיון ממסרים דחויים 
 43,659  9,948  13,287  19,133  24,847 הכנסות מנותני שירותים פיננסיים

 19,691  4,752  8,376  7,304  15,280 וליווי בניההכנסות ממימון יזמות נדל"ן 
,3279  19,020  18,645 הכנסות ממימון כלי רכב יד שניה    10,497  40,187 

 180,513  45,417  48,501  83,482  93,214 סה"כ הכנסות מימון 



 
 

 מ.ל.ר.ן פרויקטים ומסחר בע"מ 

 ביניים מאוחדים   ציתיים תמ   ים לדוחות הכספיים ביאור

 -  34   - 

 
    זרי פעילות גמ -   7 ביאור

 

לדוחות השנתיים, לא חל שינוי בתקופת הדו"ח בהרכב המגזרים בני הדיווח של    30בהמשך לאמור בביאור  
 הקבוצה או באופן מדידת תוצאות המגזרים על ידי מקבל ההחלטות התפעולי הראשי.

 

 

 
בנקאי -אשראי חוץ

לעסקים קטנים  
  ובינוניים בישראל 

בנקאי -אשראי חוץ
צרכני למימון כלי 

  רכב בארה"ב
התאמות 
 למאוחד 

 

 "כ סה
 בלתי מבוקר   
 אלפי ש"ח  

  30 ביום לשישה חודשים שהסתיימו
 2023, יוניב

 
       

         
 93,214  -  18,645  ,56974  מחיצוניים   הכנסות
 -  ( 2,304)  -  2,304  מגזריות-בין הכנסות

         
 הכנסות "כ  סה 

 
87376,  18,645   (2,304 )  93,214 

 ,78725  ( 2,304)  7,127  20,964  הוצאות מימון
 20,490  -  8,364  12,126  הוצאות בגין הפסדי אשראי חזויים

 2,834  -  518  2,316  הוצאות מכירה ושיווק
 2,6242  -  8,562  ,06214  הוצאות הנהלה וכלליות

 ( 7,213)  -  -  ( 7,213)  הכנסות אחרות 
         
  34,618  (9265, )  -  6928,2 
         

 -  -  2,304  ( 2,304)  מגזריות-)הכנסות( בין בניכוי הוצאות
         

 ,69228  -  ( 3,622)  32,314  לפני מס  מגזרי)הפסד(  רווח
         
         

 34,248        הוצאות שאינן מיוחסות למזרים 
 ( ,5565)        הפסד לפני מסים על הכנסה 

  



 
 

 מ.ל.ר.ן פרויקטים ומסחר בע"מ 

 ביניים מאוחדים   ציתיים תמ   ים לדוחות הכספיים ביאור

 -  35   - 

 
 מגזרי פעילות )המשך(  -   7 ביאור

 

 

 
בנקאי -אשראי חוץ

לעסקים קטנים  
  ובינוניים בישראל 

בנקאי -אשראי חוץ
צרכני למימון כלי 

  רכב בארה"ב
התאמות 
 למאוחד 

 

 "כ סה
 בלתי מבוקר   
 אלפי ש"ח  

  30 ביום לשישה חודשים שהסתיימו
 2022, יוניב

 
       

         
 8283,4  -  19,020  64,462  מחיצוניים   הכנסות
 -  ( 1,536)  -  1,536  מגזריות-בין הכנסות

         
 הכנסות "כ  סה 

 
65,998  2019,0   (1,536 )  83,482 

 17,990  ( 1,536)  4,737  14,789  הוצאות מימון
 7,065  -  4,107  2,958  הוצאות בגין הפסדי אשראי חזויים

 3,233  -  1,494  1,739  הוצאות מכירה ושיווק
 20,376  -  7,885  12,491  הוצאות הנהלה וכלליות

         
  34,021  797  -  81834, 
         

 -  -  1,536  ( 1,536)  מגזריות-בניכוי הוצאות)הכנסות( בין
         

 ,81834  -  ,3332  ,48532  לפני מס  מגזרי רווח
         
         

 1,177        הוצאות שאינן מיוחסות למזרים 
 33,641        לפני מסים על הכנסה  רווח

 
  

 

 
בנקאי -אשראי חוץ

לעסקים קטנים  
  ובינוניים בישראל 

בנקאי -אשראי חוץ
צרכני למימון כלי 

  רכב בארה"ב
התאמות 
 למאוחד 

 

 "כ סה
 בלתי מבוקר   
 אלפי ש"ח  

  30 ביום לשלושה חודשים שהסתיימו
 2023, יוניב

 
 

 
 

   
 

         
 48,501  -  9,327  39,174  מחיצוניים   הכנסות
 -  ( 1,101)  -  1,101  מגזריות-בין הכנסות

         
 הכנסות "כ  סה 

 
27540,  9,327   (1,101 )  48,501 

 ,22813  ( 1,101)  ,4503  ,87910  הוצאות מימון
 13,717  -  5,735  7,982  הוצאות בגין הפסדי אשראי חזויים

 ,5071  -  269  1,238  ושיווקהוצאות מכירה 
 10,700  -  ,7673  6,933  הוצאות הנהלה וכלליות

 ( 2,855)  -  -  ( 2,855)  הכנסות אחרות 
         
  16,098  (3,894 )  -  12,204 
         

 -  -  1,101  ( 1,101)  מגזריות-בניכוי הוצאות)הכנסות( בין
         

 12,204  -  ( 2,793)  14,997  לפני מס  מגזרי)הפסד(  רווח
         
         

 34,221        הוצאות שאינן מיוחסות למזרים 
 ( 22,017)        הפסד לפני מסים על הכנסה 

 



 
 

 מ.ל.ר.ן פרויקטים ומסחר בע"מ 

 ביניים מאוחדים   ציתיים תמ   ים לדוחות הכספיים ביאור

 -  36   - 

 
 מגזרי פעילות )המשך(  -   7 ביאור

 

 

 
בנקאי -אשראי חוץ

לעסקים קטנים  
  ובינוניים בישראל 

בנקאי -אשראי חוץ
למימון כלי צרכני 

  רכב בארה"ב
התאמות 
 למאוחד 

 

 "כ סה
 בלתי מבוקר   
 אלפי ש"ח  

  30 ביום לשלושה חודשים שהסתיימו
 2022, יוניב

 
 

 
 

   
 

         
 45,417  -  10,497  34,920  מחיצוניים   הכנסות
 -  (892)  -  892  מגזריות-בין הכנסות

         
 הכנסות "כ  סה 

 
35,812  10,497   (892 )  45,417 

 ,05110  (892)  2,635  ,3088  הוצאות מימון
 4,546  -  2,494  2,052  הוצאות בגין הפסדי אשראי חזויים

 ,6191  -  720  899  הוצאות מכירה ושיווק
 ,96910  -  4,306  6,663  הוצאות הנהלה וכלליות

         
  89017,  342  -  23218, 
         

 -  -  892  (892)  מגזריות-בניכוי הוצאות)הכנסות( בין
         

 ,23218  -  ,2341  ,99816  לפני מס  מגזרי רווח
         
         

 430        הוצאות שאינן מיוחסות למזרים 
 17,802        לפני מסים על הכנסה  רווח

 
 

 

 
בנקאי -אשראי חוץ

לעסקים קטנים  
  ובינוניים בישראל 

בנקאי -אשראי חוץ
צרכני למימון כלי 

  רכב בארה"ב
התאמות 
 למאוחד 

 

 "כ סה
 בלתי מבוקר   
 אלפי ש"ח  

,  בדצמבר 31לשנה שהסתיימה ביום 
2022 

 
 

 
 

   
 

         
 180,513  -  40,187  140,326  מחיצוניים   הכנסות
 -  ( 3,680)  -  3,680  מגזריות-בין הכנסות

         
 הכנסות "כ  סה 

 
144,006  40,187   (3,680 )  180,513 

 42,397  ( 3,680)  ,31211  34,765  הוצאות מימון
 32,656  -  20,065  12,591  הוצאות בגין הפסדי אשראי חזויים

 6,235  -  2,802  3,433  הוצאות מכירה ושיווק
 42,149  -  16,653  25,496  הוצאות הנהלה וכלליות

         
  67,721  (10,645 )  -  57,076 
         

 -  -  3,680  ( 3,680)  מגזריות-בניכוי הוצאות)הכנסות( בין
         

 57,076  -  ( 6,965)  64,041  לפני מס  מגזרי)הפסד(  רווח
         
         

 14,644        הוצאות שאינן מיוחסות למזרים 
 42,432        לפני מסים על הכנסה  רווח

  



 
 

 מ.ל.ר.ן פרויקטים ומסחר בע"מ 

 ביניים מאוחדים   ציתיים תמ   ים לדוחות הכספיים ביאור

 -  37   - 

 
 מגזרי פעילות )המשך(  -   7 ביאור

 

 

 
בנקאי -אשראי חוץ

לעסקים קטנים  
  ובינוניים בישראל 

בנקאי -אשראי חוץ
צרכני למימון כלי 

 סה"כ   רכב בארה"ב
 בלתי מבוקר   
 אלפי ש"ח  

       2023, יוניב 30ליום 
      

 1,028,899 156,555  872,344  נכסי המגזר 
 766,059 99,904  666,155  התחייבויות המגזר

 
 

 
 

 
 

 
 

 

 

 
בנקאי -אשראי חוץ

לעסקים קטנים  
  ובינוניים בישראל 

בנקאי -אשראי חוץ
צרכני למימון כלי 

 סה"כ   רכב בארה"ב
 בלתי מבוקר   
 אלפי ש"ח  

       2022, יוניב 30ליום 
      

 1,232,930 234,519  998,411  נכסי המגזר 
 949,550 114,352  835,198  התחייבויות המגזר
 

 

 
בנקאי -אשראי חוץ

לעסקים קטנים  
  ובינוניים בישראל 

בנקאי -אשראי חוץ
צרכני למימון כלי רכב  

 סה"כ   בארה"ב
 מבוקר   
 אלפי ש"ח  

         2022בדצמבר,  31ליום 
      

 1,171,909 200,949  970,960  נכסי המגזר 
 893,609  111,556  782,053  התחייבויות המגזר

 

 
  



 
 

 מ.ל.ר.ן פרויקטים ומסחר בע"מ 

 ביניים מאוחדים   ציתיים תמ   ים לדוחות הכספיים ביאור

 -  38   - 

 
 ערבויות  -   8 ביאור

 פיננסיות  שאינן ערבויות

בביאור   לאמור  השנתיים,    21בהמשך  לדוחות  שהועמד ביצוע  הערבויות    היקף  2023,  ביוני  30ליום  א' 
אלפי    1,369  -כ  עומד על סל שלערבויות מקדמה  ש"ח והיקף  אלפי    7,476  - של כעומד על סך  לקבלנים  

  ש"ח.

 ערבויות שהונפקו על ידי צדדים שלישיים

ביטוחי שלם לקבלני תשתיות, אשר כולל שיתופי פעולה  -במסגרת פעילותה, החברה מעמידה פתרון מימוני
וחברת הביטוח את    עם חברות הביטוח לטובת העמדת ערבויות מכרז וביצוע. במקרה כשל, חולקת החברה

פאסו ביחס להיקף האשראי /ערבויות שחולטו על ידי כל אחת מהן, וזאת ביחס  -ההפסד בעת כשל פארי
להיקף הבטוחות לרבות התקבולים שיתקבלו ממזמיני עבודות במסגרת אותם פרויקטים. יובהר כי ככל ולא  

העמידו    2023ביוני,   30. ליום  הועמד אשראי ללקוח, לא תחול על החברה חשיפה לתשלום לחברת הביטוח
אלפי    2,193  -צמודות למדד אשר יתרתם למועד הדוח עומדת על סך של כחברות הביטוח ערבויות ביצוע  

 ש"ח.

כמו כן, במסגרת פעילותה, החברה מעמידה פתרון מימוני שלם לפרויקטי בנייה אשר כולל שיתופי פעולה  
חוק מכ ערבויות  לטובת העמדת  הביטוח  חברות  הביטוח את עם  וחברת  חולקת החברה  כשל,  ר. במקרה 

פאסו ביחס להיקף האשראי/ערבויות שהועמד על ידי כל אחת מהן, וזאת ביחס  -ההפסד בעת כשל פארי
  12,271  -היקף התקבולים שהתקבלו מרוכשי הדירות הסתכמו לכ  2023ביוני,    30להיקף הבטוחות. ליום  

 אלפי ש"ח.

 ערבות בגין חברה הבת 

החברה הבת בארה"ב, זאת    להתחייבות לבנקים של  החברה ערבהו' לדוחות השנתיים,  14כאמור בביאור  
 אלפי דולר.  8,000בהתאם לחלקה היחסי ועד לסכום של 
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   ולאחריה אירועים מהותיים בתקופת הדוח  -   9 ביאור

 
 עדכון אמות מידה עם תאגיד בנקאי ג'  א.  

 
בביאור   לאמור  פברואר  ג'  14בהמשך  בחודש  השנתיים,  בכתבי 2023לדוחות  מסוימים  סעיפים  החברה  עדכנה   ,

 ההתחייבות עם תאגיד בנקאי ג':
 תוחלף כך שתוגדר כדלקמן: לדוחות השנתיים.ג.ג. 14 ביאורהגדרת "מאזן מוחשי" כאמור ב .1

סולו   הכספיים  בדוחות  כמוצג  החברה  של  המאזן  סך  משמעו:  מוחשי"  של  "מאזן  השנתיים  ו/או  הרבעוניים 
( נכסים לא מוחשיים )כגון מוניטין,  זכויות יוצרים,  פטנטים, סימני  מסחר, שמות מסחריים,  1החברה, בניכוי )

( הלוואות ו/או שטרי חוב ו/או שטרי הון מכל מין ומכל סוג שהוא שהעמיד 2שיפורים במושכר וכד'( ובניכוי )
 ( ובניכוי  )(  3התאגיד לגוף קשור,  ( השקעה 4מוניטין שהוא חלק מחשבון ההשקעה בחברות כלולות, ובניכוי 

 בחברות בנות ו/או כלולות. 
2. ( ו )  40%(  1היחס בין הסכום של  מערבויות מכרז וטיב )אשר יוצאו לטובת    20%(  2מסכום ערבויות הביצוע 

 ה. אמת המידה נמחק – 3( סך ההון העצמי המוחשי, לא יעלה על 3קבלני ביצוע(, חלקי )
 
    .2023בדצמבר   31מסגרת אשראי עד ליום  בנוסף, חתמה החברה באותו מועד על הסכם להארכת   
 

 עדכון אמות מידה עם תאגיד בנקאי א'  ב.  
 

בביאור   פברואר  14בהמשך לאמור  בחודש  לדוחות השנתיים,  בכתבי 2023א'  מסוימים  סעיפים  עדכנה החברה   ,
 ההתחייבות עם תאגיד בנקאי א'. להלן הסעיפים המעודכנים: 

 
 התחייבויות ואמות מידה פיננסיות:

 היחסים הפיננסים ייבחנו לפי דוחות כספיים מאוחדים.   .1
 .15% -שיעור ההון העצמי המוחשי מסך המאזן המוחשי לא יפחת בכל עת מ .2

-נחתמו כלפי הבנק, על   הון עצמי כמוצג בדוחות הכספיים, בתוספת יתרת סכומי קרן הלוואות אשר לגביה 
( נחיתות  כתבי  והמלווים,  החברה  ובניכויהמו(  Subordinationידי  אישורו,  את  ודורשים  לבנק  )א(    :פנים 

נכסים לא מוחשיים כגון: מוניטין, פטנטים, סימני מסחר, שמות מסחריים, זכויות יוצרים וכיוצ"ב; )ב( הוצאות  
נדחות; )ג( נכס מיסים נדחים; )ד( חייבים לחברה שהינם בעלים ו/או חברות בנות ו/או חברות קשורות של  

עסקים הרגיל ובתנאי שוק, למעט חייבים לחברה שתוצאותיהן מאוחדות לדוחות  החברה, שאינן במהלך ה
הכספיים של החברה; )ה( ערבויות שניתנו על ידי החברה להבטחות חובותיהם של בעלים ו/או חברות בנות  
ו/או חברות קשורות של החברה לצד שלישי כלשהו; )ו( קרנות הון שנוצרו בעקבות שערוכי נכסים ורווחי 

: סך המאזן של החברה בניכוי משמעו  מוחשי"  "מאזן)ז( שיפורים במושכר. כאשר  -כים שטרם מומשו; ושערו
 המוחשי לצורך חישובו כהגדרתו לעיל.   סכומים שיופיעו במאזן החברה בצד הנכסים וינוכו מההון

 מתיק האשראי של החברה.  7%חשיפה מקסימלית מול לקוח בודד )שאינו נש"פ( לא תעלה על  .3
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 אירועים מהותיים בתקופת הדוח ולאחריה  )המשך(  -  9ביאור 

 )המשך(  עדכון אמות מידה עם תאגיד בנקאי א'  ב.  

 )המשך( התחייבויות ואמות מידה פיננסיות

 ;  5%חשיפה מקסימלית מול מושך בודד לא תעלה על  .4
כאמור, במקרה בו מעומדות בטוחות   5%, חלף 8%-שיעור החשיפה המקסימלית של מושך בודד יעמוד על   .5

מסוג נדל"ן לטובת הבטחת האשראי כאמור, או במקרה בו זכויות הלקוח המשועבדות לטובת החברה הינן  
ו/או רשות    תממשלתי  הרשות ציבורית ו/או רשות ממשלתית ו/או חברזכויות של הלקוח כלפי חייב שהינו  

  החברההציבורית אישרה את המחאת הזכות לטובת  והיישות "( ציבורית יישות)" מקומית ו/או תאגיד עירוני
 .משועבד לטובת החברההלהעביר את התקבולים לחשבון החברה או לחשבון את ההוראה או 

על   .6 תעלה  לא  הגדולים  הלווים  ולעשרת  הגדולים  המושכים  לעשרת  המקסימלית  ,  50%-ו  40%החשיפה 
 בהתאמה, מסך תיק האשראי של החברה.  

 בטוחות וערבויות:  

יהיו   .1 כאמור  בו  הבנק,  חשבון  את  קבוע  בשעבוד  החברה  שעבדה  לבנק,  התחייבויותיה  הבטחת  לצורך 
 מיתרת ההלוואות.  125%בסכום של לפחות   המחאות, בכל עת, ותמופקד

 כולם או מקצתם, ללא הסכמת הבנק.החברה התחייבה שלא ליצור שעבוד שוטף על נכסיה,  .2
על פי דרישת הבנק וכתנאי למסגרת האשראי, העמיד בעל השליטה בחברה, מר מואנד ריאן, ערבות אישית   .3

מיליון ש"ח וכן התחייב, שלא לבצע העברת מניות באופן שיביא לשינוי בשליטה בחברה.    54.5בסכום של עד  
ושרו על ידי אורגני החברה כעסקה שאין בה אלא כדי העמדת הערבות והתחייבות של מר ריאן כאמור א

 .2000-לזכות את החברה, בהתאם לתקנות החברות )הקלות בעסקאות עם בעלי ענין(, התש"ס 
 

 מידה  מות  א  ג.  
  ושטרי   בנקאיים  תאגידים  עם  הסכמים  מכוח  עליה  המוטלות  המידה  ואמות  במגבלות  החברה  עומדת,  הדוח  למועד 

 . שלהנאמנות ה
 

 רכישה עצמית של אגרות החוב  ד.  
   

, מיליון ש"ח 50בהיקף של עד  ', בדבר תכנית רכישה עצמית של אגרות החוב של החברה16בהמשך לאמור בביאור 
ש"ח ע.נ    אלפי  31,961'( וכן  ג)סדרה    חוב   אגרות  של .נ  ע"ח  שאלפי    14,940  של  סך  החברה  רכשה,  הדוח  בתקופת

בעקבות  .  בהתאמה"ח,  ש  אלפי  27,654-כ  של   וסךאלפי ש"ח    12,625  - אגרות חוב )סדרה ד'( בתמורה לסך של כ
אלפי    7,213-בסך של כ  , לאחר ניכוי הוצאות מכירה,רכישה עצמית של אגרות החוב כאמור, הכירה החברה ברווח

 חוב אגרות של.נ ע"ח שאלפי  7,352 של סך ברההח רכשהכמו כן, לאחר מועד הדוח,  . אחרות הכנסות בסעיףש"ח  
- כ  של  וסךאלפי ש"ח    6,698-בתמורה לסך של כנוספים וזאת  '(  גש"ח ע.נ אגרות חוב )סדרה    2,745'( וכן  ב)סדרה  
   .בהתאמה"ח, ש אלפי 2,408
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 אירועים מהותיים בתקופת הדוח ולאחריה  )המשך(  -  9ביאור 
 

 )המשך(   החוברכישה עצמית של אגרות   ד.  
 

, במסגרתה תרכוש החברה אגרות חוב נוספת  אישר דירקטוריון החברה תכנית רכישה עצמית  לאחר מועד הדוח,  
ובהיקפים שונים, על פי שיקול דעתה של מעת לעת במועדים    מיליון ש"ח, והכל  50עד  בהיקף של  ד'(  -)סדרות ב', ג' ו

 .2024 באוגוסט 28ליום עד תוקף תכנית הרכישה הינו הנהלת החברה בהתאם להזדמנויות בשוק. 
 
 נכס מוחזק למכירה  .  ה 

לדוחות השנתיים אודות הסכם הלוואה בין החברה לקבוצת לווים ורכישת הזכויות בנכסים   12בהמשך לאמור בביאור  
עם חלק מהלווים בתיק ההלוואה על חתמה החברה על הסכם    2023בחודש מאי  המשועבדים בדרך של קיזוז חוב,  

במהלך    שולמו  אשרש"ח  אלפי    5,000של  סך    (א)במועדים כדלקמן:    2023שנת    במהלךאלפי ש"ח    8,000גבייה של  
 . 2023  במהלך הרבעון הרביעי של שנת   מוישול  אלפי ש"ח אשר  3,000סך של    (ב);  2023של שנת    הרבעון השני

כי הוא אינו מהווה סילוק סופי של החוב וכי אין בו כדי לגרוע מאיזו מזכויות החברה לקבלת   ,במסגרת ההסדר הובהר
יוני  מלוא היתרה הבלתי מסולקת של החוב.   כן, בחודש  , בין במסגרתה נקבע   ,נחתמה תוספת להסדר,  2023כמו 

ל החוב וזאת בגובה ידי החברה תהווה הפחתה ש-מכירה בפועל של הנכסים המשועבדים כאמור על  רק כי    היתר,
כי עד    עוד נקבע,.  כל ההוצאות שתהיינה לחברה בקשר לכךהסכום בו יימכרו בפועל הנכסים המשועבדים בניכוי  

ימשיכו לחוב במלוא החוב שטרם נפרע,    והערביםידי החברה הלווים הנוספים  -למכירת הנכסים המשועבדים על
 .וב בכל עת ולפי שיקול דעתהוהחברה תהא רשאית לנקוט בכל פעולה לגביית יתרת הח

שנת   סיווגה החברה  2023ברבעון השני של  להסדר,  על התוספת  חתימה  עם  ליתרת ,  למכירה  מוחזק  הנכס  את 
 .משועבדיםה םבסיכונים והטבות על נכסיעוד  אינה נושאת היות והחברה  אשראי מלקוחות

 
 2022החברה בגין שנת  מענק בשיקול דעת ליו"ר דירקטוריון החברה ולמנכ"ל   .  ו 
 

 בתקופת הדוח, לאחר אישור האורגנים הרלוונטיים בחברה ובהתאם למדיניות התגמול של החברה:
אלפי ש"ח המשקף שלוש   70-ליו"ר דירקטוריון החברה בסך של כ  2022בגין שנת    מענק בשיקול דעתאושר   .1

 (.יעדים מדידיםבזאת בנוסף למענק בגין עמידה )משכורות חודשיות 
אלפי ש"ח המשקף תשלום דמי ניהול   900למנכ"ל החברה בסך של   2022בגין שנת  מענק בשיקול דעת הוענק .2

 .שישה חודשים של
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 מהותיים בתקופת הדוח ולאחריה  )המשך( אירועים  -  9ביאור 

 
 הסכם חכירה  .  ז 

 
לחכירת משרדים וחניות לתקופה של שלוש שנים תמורת תשלומי חכירה קבועים נחתם הסכם    2023  בחודש יוני

למעט אם החברה הודיעה מראש כי אינה  ,  שנים נוספות  3-החכירה תוארך אוטומטית ב תקופת  )צמודים למדד(.  
שנים   6בהתאם לבחינת החברה, תקופת החכירה שאינה ניתנת לביטול הינה  החכירה.  מעוניינת להאריך את תקופת 

החכירה אשר ודאי באופן סביר שלא תמומש. עם    של וכוללת גם את התקופות המכוסות על ידי אופציית הביטול  
אלפי   9,970-של כ  בנכס זכות שימוש ובהתחייבות בגין חכירה בסכום   חברההכירה ה החתימה על הסכם החכירה,

 ש"ח. 
 

 אנשי מפתח ניהוליים  .  ח 
 

באוקטובר   1, אושר מינויו של מר ציון בקר לכהן כמנכ"ל החברה החל מיום  2023לאחר מועד הדוח, בחודש יולי  
כדירקטור פעיל בחברה, בכפוף 2023 יכהן  ריאן אשר  כל האישורים הנדרשים, חלף מר מואנד  ובכפוף לקבלת   ,

 לאישור האסיפה הכללית. 
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ד' לתקנות  38תמצית מידע כספי נפרד המובא לפי תקנה 

  1970-ך (דוחות תקופתיים ומיידיים) התש"לניירות ער

יוני ב 03ליום   

2023

'גחלק   



 מ.ל.ר.ן פרויקטים ומסחר בע"מ 

ד' לתקנות ניירות ערך )דוחות תקופתיים ומיידיים(, 38תמצית מידע כספי נפרד המובא לפי תקנה  
 )בלתי מבוקרים( 2023ביוני  30ליום  1970-התש"ל

עניינים התוכן 

עמוד

2דוח מיוחד של רואי החשבון המבקרים על מידע כספי ביניים נפרד

3תמצית נתונים על המצב הכספי ביניים

4תמצית נתונים על רווח והפסד ביניים

5-6תמצית נתונים על תזרימי המזומנים ביניים 

7נוסף לתמצית המידע הכספי הנפרד בינייםמידע 



המניות של מ.ל.ר.ן פרויקטים ומסחר בע"מ על מידע  דוח סקירה מיוחד של רואי החשבון המבקרים לבעלי  
 1970-ד לתקנות ניירות ערך )דוחות תקופתיים ומיידיים(, התש"ל38כספי ביניים נפרד לפי תקנה 

מבוא 

תקנה   לפי  המובא  הנפרד  הביניים  הכספי  המידע  את  תקופתיים  38סקרנו  )דוחות  ערך  ניירות  לתקנות  ד 
התש"ל ומסחרשל     1970-ומיידיים(,  פרויקטים  ליום    מ.ל.ר.ן  "החברה"(,  )להלן:  2023  יוני ב   30בע"מ 

באותו תאריך. הדירקטוריון וההנהלה אחראים לעריכה   וחודשים שהסתיימשישה ושלושה  של    ותלתקופו
תקנות ניירות ערך )דוחות תקופתיים ומיידיים(, לד  38בהתאם לתקנה    נפרד זהביניים    ולהצגה של מידע כספי 

על  1970  -התש"ל   מסקנה  להביע  היא  אחריותנו  לתקופהמידע  ה.  הנפרד  הביניים  בינייםוכספי  אלה   ת 
 בהתבסס על סקירתנו. 

ביוני    30  וליום  ולשנה שהסתיימה באותו תאריך  2022בדצמבר    31הכספי הנפרד של החברה ליום  המידע  
, בוקרו ונסקרו, בהתאמה, על ידי רואי  ולתקופות של שישה ושלושה חודשים שהסתיימו באותו תאריך  2022

אמה,  , בהת2022באוגוסט    22  –ו    2023במרץ    27אשר הדוחות שלהם עליהם מיום מיום  חשבון אחרים  
 כללו חוות דעת בלתי מסוייגת ומסקנה בלתי מסוייגת, בהתאמה.

 היקף הסקירה 
של לשכת רואי חשבון בישראל "סקירה של מידע   2410  )ישראל( ערכנו את סקירתנו בהתאם לתקן סקירה

ידי רואה החשבון המבקר של היישות". סקירה של מידע כספי  נפרד  כספי לתקופות ביניים הנערכת על 
ת ביניים מורכבת מבירורים, בעיקר עם אנשים האחראים לעניינים הכספיים והחשבונאיים, ומיישום לתקופו

הנערכת   ביקורת  מאשר  ניכרת  במידה  בהיקפה  מצומצמת  הינה  סקירה  ואחרים.  אנליטיים  סקירה  נהלי 
ניינים בהתאם לתקני ביקורת מקובלים בישראל ולפיכך אינה מאפשרת לנו להשיג ביטחון שניוודע לכל הע 

 המשמעותיים שהיו יכולים להיות מזוהים בביקורת. בהתאם לכך, אין אנו מחווים חוות דעת של ביקורת.     

 מסקנה 
הביניים הנפרד הנ"ל   בהתבסס על סקירתנו, לא בא לתשומת ליבנו דבר הגורם לנו לסבור שהמידע הכספי

המהותיות, בהתאם   ערוך, מכל הבחינות  ל 38הוראות תקנה  לאינו  )דוחות תקופתיים ד  ערך  ניירות  תקנות 
 .   1970- -ומיידיים(, התש"ל 

2023 ,באוגוסט 24תל אביב, 
זיו האפט  

רואי חשבון
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יוניב 30ליום תמצית נתונים על המצב הכספי ביניים 
31ליום 

בדצמבר 
202320222022

מבוקר בלתי מבוקר 
אלפי ש"ח

 נכסים שוטפים 
4,7032,1517,119 מזומנים ושווי מזומנים 

765,221334847,813,411אשראי ללקוחות לזמן קצר, נטו 
9112,203496 חייבים ויתרות חובה
13,035--  נכס מוחזק למכירה 

8350,77851,688834,061

 נכסים לא שוטפים 
35354,66,08651,746 השקעה בחברות מוחזקות 

20180,136,673125,822אשראי ללקוחות לזמן ארוך, נטו 
11,0591,7441,144 נכס זכות שימוש

91,401,9241,672 רכוש קבוע 
2,7922,9582,824 נכסים בלתי מוחשיים

4,6061,8153,820 מסים נדחים 
204,415211,200187,028

925,2551,062,8881,021,089

 התחייבויות שוטפות
776146,160,186130,150 אשראי מתאגידים בנקאיים

1502,1,059944חלות שוטפת של התחייבות בגין חכירה  
153,021115,763164,680 אגרות חובחלויות שוטפות של 
6,1005,44511,554 זכאים ויתרות זכות

55,43-5,114 התחייבות פיננסית לזמן קצר 
3927,2,5136,583 מסים שוטפים לשלם 

320,8746284,96319,025

 תוהתחייבויות לא שוטפ
-15,299- אשראי ולאחרים לזמן ארוך התחייבות אחרות לנותני 

8,933702224 התחייבות בגין חכירה לזמן ארוך 
336,661534,223462,798 אגרות חוב

101010 התחייבויות בשל סיום יחסי עובד ומעביד, נטו 
,604534550,234463,032

הון המיוחס לבעלי המניות החברה 
*) - *( - *(  - הון מניות

0,45613129,555129,555 פרמיה על מניות
2,5672,5672,567 כתבי אופציה 

75610,7,7219,179 קרנות הון 
4,9981187,84597,731 עודפים

777258,227,688032,392

925,2551,062,8880891,021,
אלפי ש"ח  1-הנמוך מסכום *(

2023, אוגוסטב 24
 דוד  גרנות   תאריך אישור הדוחות הכספיים 

יו"ר הדירקטוריון 
ריאן מואנד 

מנכ"ל 
איליהו אולה 

סמנכ"ל כספים 
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תמצית נתוני רווח והפסד ביניים 

שישה חודשים  תקופה של ל
 ביוני 30 שהסתיימו ביום

שלושה חודשים  תקופה של ל
 ביוני 30 שהסתיימו ביום

לשנה  
שהסתיימה  

ביום
בדצמבר  31

20232022202320222202
מבוקר בלתי מבוקר 

אלפי ש"ח

87376,65,99140,37735,805143,994הכנסות מימון 

 הוצאות מימון
הוצאות מימון לתאגידים בנקאיים, אגרות  

420,4514,22510,5447,97733,562 חוב ואחרים 
התחייבות ת מימון בגין שערוך והוצא

55998823492,343פיננסית הנמדדת בשווי ההוגן 
הוצאות מימון רעיוניות בגין הטבה מבעל  

5655573353261,196 שליטה
421,0715,78090710,8,65237,101סה"כ הוצאות מימון 

79955,50,21129,47027,153106,893הכנסות מימון, נטו  

612,122,9589827,2,05212,591 חזויים בגין הפסדי אשראי הוצאות

בגין  הכנסות מימון נטו בניכוי הוצאות 
6733,447,25321,48825,10194,302חזויים הפסדי אשראי

2,3161,73981,238993,433 הוצאות מכירה ושיווק
89514,12,7897,5376,79926,296הוצאות הנהלה וכלליות

11,314(90)2,855(226)7,213, נטו אחרות (הוצאותהכנסות ) 
( 16,075)153( ,4891) 374( 2,056) חברות מוחזקת )הפסדי( חלק החברה ברווחי 

31,55632,87314,07917,46659,812רווח לפני מסים על ההכנסה 

2898,8,2083,8614,33416,261 מסים על הכנסה 

26723,24,66521810,13,13243,551 המיוחס לחברה  רווח נקי 

המסווגים מחדש לרווח   אושיסווגו  סכומים
ספציפיים   תנאים בהתקייםאו הפסד 

התאמות הנובעות מתרגום דוחות כספיים  
5,4665,828( 189) 1,1656,310 של פעילויות חוץ 

השקעה נטו  הפסד בגין עסקאות גידור 
( 1,809)( 1,381)( 412) ( 1,648)( 426)  בפעילות חוץ

4,0854,019( 313) 9014,662סה"כ רווח כולל אחר 

24,16829,3279,90517,21747,570סה"כ רווח כולל
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ביניים   תמצית נתונים על תזרימי מזומנים

שישה חודשים  תקופה של ל
 ביוני 30 שהסתיימו ביום

שלושה חודשים  תקופה של ל
 ביוני 30 שהסתיימו ביום

לשנה  
שהסתיימה  

31 ביום
בדצמבר 

32022202320222022202
מבוקר בלתי מבוקר 

אלפי ש"ח
 תזרימי מזומנים מפעילות שוטפת:

23,26724,66510,21813,13243,551  רווח נקי
התאמות הדרושות להצגת תזרימי מזומנים  

 מפעילות שוטפת:
 התאמות לסעיפי רווח או הפסד: 

16,075(153)1,489(374)2,056 מוחזקת  חברות (רווחיהפסדי )חלק החברה ב
0361,1,0338266412,152 פחת והפחתות 

79810,647( 8,743)887( 15,265) הפרמיה( וריבית על אג"חהפחתת ניכיון )הוספת 
6---- הפסד הון מימוש וגריעת רכוש קבוע

( 2,765)(517)( 1,241)(760)( 2,206) מסים נדחים עלייה ב
226-91226- הפסד מהשקעה לזמן ארוך 
1,5586257833,020 21,01 עלות תשלום מבוסס מניות 

5655573353261,196הוצאות מימון רעיוניות בגין הטבה מבעל שליטה 
(12,478 )3,127(6,709 )1,96930,557

שינויים בסעיפי נכסים והתחייבויות:
(254,939)(137,214),76235(288,613)106,846 באשראי לקוחות (עלייהירידה )

1,008( 1,024)(110)(699)(413) ירידה )עלייה( בחייבים ויתרות חובה
5624,844(51)( 5,336)( 4,647) עלייה )ירידה( בזכאים ויתרות זכות

50,076( 27,401)16,62680,11216,032 באשראי מתאגידים בנקאיים)ירידה( עלייה 
( 10,131)----והלוואות מנותני אשראי ואחריםירידה באשראי 

-181217181356 אחרות  עלייה )ירידה( בהתחייבויות
118,593(214,319)51,814(164,721)(209,142)

שימשו נבעו מפעילות שוטפת )שמזומנים נטו ש
(135,034)(149,620)55,323(186,527)129,382 ( לפעילות שוטפת

 פעילות השקעה: למי מזומנים יתזר
( 1,935)---- נכס מוחזק למכירה 

(279)(53)(188)(199)(258) רכישת רכוש קבוע 

(234)(51)(102)(105)(243) רכישת נכס בלתי מוחשי
עסקאות עם  מזומנים נטו מפעילות השקעה בגין 

( 16,474)( 10,559)( 1,112)( 13,883)( 2,202) חברות מוחזקות 

70---- תמורה ממימוש נכסים קבועים 
( 18,852)( 10,663)( 1,402)( 14,187)( 2,703) השקעה מזומנים נטו ששימשו לפעילות  
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פעילות מימון:לתזרימי מזומנים 
( 17,000)( 8,000)( 6,000)( 8,000)( 6,000) דיבידנד ששולם לבעלי מניות החברה 

( 1,123)(381)(328)(530) (356) התחייבות בגין חכירה   ןפירעו
193,729-193,729193,715- ניכוי הוצאות הנפקה( בהנפקת אגרות חוב )

( 85,453)( 53,200)( 140,00)( 53,200)( 82,253)פירעון אגרות חוב 
--( 10,922)-( 40,279) רכישה עצמית של אגרות חוב 

29,527-29,52729,527-הנפקת הון מניות )לאחר ניכוי הוצאות הנפקה(
)ששימשו   מזומנים נטו שנבעו מפעילות מימון

161,675119,666( 57,206)161,526(5129,09)לפעילות מימון(

( 34,220)1,392( 53,28)( 39,188)( 2,416) ה )ירידה( במזומנים ושווי מזומנים יעלי
7,11941,3397,98875941,339 יתרת מזומנים ושווי מזומנים לתחילת תקופה 

4,7032,1514,7032,15197,11 מזומנים לסוף תקופה יתרת מזומנים ושווי 

ביניים   תמצית נתונים על תזרימי מזומנים

לשישה חודשים שהסתיימו  
 ביוני 30 ביום

לשלושה חודשים שהסתיימו  
 ביוני 30 ביום

לשנה  
שהסתיימה  

31 ביום
בדצמבר 

32022202320222022202
מבוקר מבוקר בלתי 

אלפי ש"ח

 מפעילות המזומנים תזרימי על נוסף מידע
 שוטפת

62,55347,45330,01221,486110,196 ריבית שהתקבלה
27,60612,76413,5616,96722,179 ריבית ששולמה

8,40713,9193,4922,68020,393 סים ששולמו ימ
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כללי  - :  א 

והתוספת העשירית לתקנות  ד'  38להוראות תקנה  ביניים מוצג בהתאם להוראות    נפרדה  כספיה  מידעה
ומיידיים(, התש"לניירות ערך   בעניין תמצית המידע הכספי הנפרד ביניים של   1970-)דוחות תקופתיים 

 . החברה
31ליום  יש לקרוא את תמצית מידע כספי נפרד ביניים זה ביחד עם המידע הכספי הנפרד של החברה  

וביחד עם תמצית דוחות כספיים ביניים מאוחדים של החברה ליום   )"הדוחות השנתיים"(  2022בדצמבר,  
 . )"הדוחות המאוחדים"( 2023ביוני  30

הנפרד ביניים.  צית המידע הכספי  עיקרי המדיניות החשבונאית שיושמה בתמ    -   ב 

המדיניות החשבונאית בתמצית מידע כספי נפרד ביניים זה, הינה בהתאם לכללי החשבונאות אשר פורטו  
 לדוחות המאוחדים.  2לדוחות השנתיים ובביאור  2בביאור 

מידע נוסף     -   ג 
המאוחדים.   בדוחות   9, ראו ביאור לפרטים אודות אירועים מהותיים בתקופת הדוח ולאחריה 





 

דוח בדבר אפקטיביות הבקרה הפנימית  
 על הדיווח הכספי ועל הגילוי

 

 מ.ל.ר.ן פרויקטים ומסחר בע"מ

2023 דוחות הרבעון השני לשנת  

'חלק ד  



  ג)א(   38בדבר אפקטיביות הבקרה הפנימית על הדיווח הכספי ועל הגילוי לפי תקנה    רבעונידו"ח  

 :(התקנות")" 1970- , תש"ל(דוחות תקופתיים ומיידיים)תקנות ניירות ערך )לתקנות ניירות ערך  

בע"מ   ומסחר  פרוייקטים  מ.ל.ר.ן  של  הדירקטוריון  בפיקוח  אחראית  ("התאגיד ") ההנהלה,   ,

 והתקיימותה של בקרה פנימית נאותה על הדיווח הכספי ועל הגילוי בתאגיד.  לקביעתה

 לעניין זה, חברי ההנהלה הם:

 ריאן מואנד, מנכ"ל;  .1

 אולה אליהו, סמנכ"לית כספים; .2

על הגילוי כוללת בקרות ונהלים הקיימים בתאגיד, אשר תוכננו  בקרה פנימית על הדיווח הכספי ו

המנהל מי    בידי  בידי  או  פיקוחם,  תחת  או  הכספים  בתחום  ביותר  הבכיר  המשרה  ונושא  הכללי 

את בפועל  מידה    שמבצע  לספק  נועדו  אשר  התאגיד,  דירקטוריון  בפיקוח  האמורים,  התפקידים 

ביטחון בהתייחס הדיווח ה  סבירה של  הדין,  למהימנות  ולהכנת הדוחות בהתאם להוראות  כספי 

בדוחות שהוא מפרסם על פי הוראות הדין נאסף, מעובד,    ולהבטיח כי מידע שהתאגיד נדרש לגלות 

   מסוכם ומדווח במועד ובמתכונת הקבועים בדין.

נדרש   שהתאגיד  מידע  כי  להבטיח  שתוכננו  ונהלים  בקרות  השאר,  בין  כוללת,  הפנימית  הבקרה 

נצבר ומועבר להנהלת התאגיד, לרבות למנהל הכללי ולנושא המשרה הבכיר ביותר    ור,לגלותו כאמ 

שמבצע בפועל את התפקידים האמורים, וזאת כדי לאפשר קבלת החלטות   בתחום הכספים או למי 

   לדרישת הגילוי. במועד המתאים, בהתייחס

הגילוי   ועל  הכספי  הדיווח  על  פנימית  בקרה  שלה,  המבניות  המגבלות  לספק  בשל  מיועדת  אינה 

   שהצגה מוטעית או השמטת מידע בדוחות תימנע או תתגלה. ביטחון מוחלט

  בדבר אפקטיביות הבקרה הפנימית על הדיווח הכספי ועל הגילוי אשר צורף לדוח  הרבעוניבדוח  

ביום    רבעוניה שנסתיימה  הבקרהרבעוני  ההדוח  " )  2023מרץ  ב  31לתקופה  הפנימית   בדבר 

הערכה זו,   העריכו הדירקטוריון וההנהלה את הבקרה הפנימית בתאגיד. בהתבסס על,  ("האחרון

 הדירקטוריון והנהלת התאגיד הגיעו למסקנה כי הבקרה הפנימית כאמור אפקטיבית. 

 עד למועד הדוח, לא הובא לידיעת הדירקטוריון וההנהלה כל אירוע או עניין שיש בהם כדי לשנות

 בדבר הבקרה הרבעוני  רה הפנימית, כפי שהובאה במסגרת הדוח  את הערכת האפקטיביות של הבק

 הפנימית האחרון. 

 בדבר הבקרה  רבעוניהלמועד הדוח, בהתבסס על הערכת האפקטיביות של הבקרה הפנימית בדוח  

 הבקרה   , הפנימית האחרון, ובהתבסס על מידע שהובא לידיעת ההנהלה והדירקטוריון כאמור לעיל

 היא אפקטיבית.   הפנימית

 

 

 

 

 

 

 



 הצהרת מנהלים 

 הצהרת מנהל כללי 

מואנד  אני,  ,  1970- תש"ל ,(דוחות תקופתיים ומיידיים)לתקנות ניירות ערך    (1()ד)ג38בהתאם לתקנה  

 : , מצהיר כיריאן

לרבעון השני של    ("התאגיד ")בע"מ    מ.ל.ר.ן פרוייקטים ומסחרבחנתי את הדוח הרבעוני של   (1)

  "(;הדוחות") 2023שנת 

ידיעתי, הדוחות אינם כוללים כל מצג לא נכון של עובדה מהותית ולא חסר בהם מצג של לפי   (2)

עובדה מהותית הנחוץ כדי שהמצגים שנכללו בהם, לאור הנסיבות שבהן נכללו אותם מצגים, 

 ; לא יהיו מטעים בהתייחס לתקופת הדוחות

ב (3) משקפים  בדוחות  הכלול  אחר  כספי  ומידע  הכספיים  הדוחות  ידיעתי,  נאותלפי  מכל   ,אופן 

התאגיד   של  המזומנים  ותזרימי  הפעולות  תוצאות  הכספי,  המצב  את  המהותיות,  הבחינות 

 ;  לתאריכים ולתקופות שאליהם מתייחסים הדוחות

גיליתי לרואה החשבון המבקר של התאגיד, לדירקטוריון ולוועדת הביקורת והדוחות הכספיים   (4)

כנית ביותר לגבי הבקרה הפנימית על הדיווח  של דירקטוריון התאגיד, בהתבסס על הערכתי העד

 :הכספי ועל הגילוי

את כל הליקויים המשמעותיים והחולשות המהותיות בקביעתה או בהפעלתה של הבקרה  .א

הפנימית על הדיווח הכספי ועל הגילוי העלולים באופן סביר להשפיע לרעה על יכולתו של 

כספי   מידע  על  לדווח  או  לסכם  לעבד,  לאסוף,  ספק  התאגיד  להטיל  בו  שיש  באופן 

 - וכן  במהימנות הדיווח הכספי והכנת הדוחות הכספיים בהתאם להוראות הדין;

כל תרמית, בין מהותית ובין שאינה מהותית, שבה מעורב המנהל הכללי או מי שכפוף לו   .ב

שיש להם תפקיד משמעותי עובדים אחרים  מעורבים  או  על    במישרין  הפנימית  בבקרה 

 ;הגילוי  הדיווח הכספי ועל

 : אני, לבד או יחד עם אחרים בתאגיד (5)

ונהלים .א בקרות  של  פיקוחי  תחת  וקיומם  קביעתם  וידאתי  או  ונהלים,  בקרות  , קבעתי 

שלו   מאוחדות  חברות  לרבות  לתאגיד,  המתייחס  מהותי  שמידע  להבטיח  המיועדים 

מובא לידיעתי על    ,2010-, התש"ע(דוחות כספיים שנתיים)כהגדרתן בתקנות ניירות ערך  

 - ידי אחרים בתאגיד ובחברות המאוחדות, בפרט במהלך תקופת ההכנה של הדוחות; וכן

ונהלי .ב בקרות  של  פיקוחי  תחת  וקיומם  קביעתם  וידאתי  או  ונהלים,  בקרות  ם, קבעתי 

הכספיים  הדוחות  והכנת  הכספי  הדיווח  מהימנות  את  סביר  באופן  להבטיח  המיועדים 

 .לרבות בהתאם לכללי חשבונאות מקובליםבהתאם להוראות הדין, 

ליום  הובא לידיעתי כל אירוע או עניין שחל במהלך התקופה שבין מועד הדוח הרבעוני לא   .ג

הדירקטוריון    2023במרץ    31 מסקנות  את  לשנות  כדי  בו  יש  אשר  זה,  דוח  מועד  לבין 

 .התאגיד וההנהלה בנוגע לאפקטיביות הבקרה הפנימית על הדיווח הכספי ועל הגילוי של

 . אין באמור לעיל כדי לגרוע מאחריותי או מאחריות כל אדם אחר, על פי כל דין

 

          ______________ 

 מואנד ריאן, מנכ"ל        2023באוגוסט   24



 הצהרת מנהלים 

 נושא המשרה הבכיר ביותר בתחום הכספיםהצהרת 

אולה  אני,  ,  1970-תש"ל ,(ומיידייםדוחות תקופתיים  )לתקנות ניירות ערך    (2()ד)ג38בהתאם לתקנה  

 :כי ה, מצהירליהויא

לרבעון השני של    ("התאגיד ")בע"מ    מ.ל.ר.ן פרוייקטים ומסחרבחנתי את הדוח הרבעוני של   (1)

  "(;הדוחות") 2023שנת 

אינם כוללים כל מצג לא נכון של    והמידע הכספי האחר הכלול בדוחות  לפי ידיעתי, הדוחות (2)

עובדה מהותית ולא חסר בהם מצג של עובדה מהותית הנחוץ כדי שהמצגים שנכללו בהם, לאור  

 . הנסיבות שבהן נכללו אותם מצגים, לא יהיו מטעים בהתייחס לתקופת הדוחות

ל  מכ ,אחר הכלול בדוחות משקפים באופן נאותהלפי ידיעתי, הדוחות הכספיים ומידע כספי   (3)

התאגיד   של  המזומנים  ותזרימי  הפעולות  תוצאות  הכספי,  המצב  את  המהותיות,  הבחינות 

 . לתאריכים ולתקופות שאליהם מתייחסים הדוחות

גיליתי לרואה החשבון המבקר של התאגיד, לדירקטוריון ולוועדת הביקורת והדוחות הכספיים   (4)

י הבקרה הפנימית על הדיווח  של דירקטוריון התאגיד, בהתבסס על הערכתי העדכנית ביותר לגב 

 :הכספי ועל הגילוי

את כל הליקויים המשמעותיים והחולשות המהותיות בקביעתה או בהפעלתה של הבקרה  .א

הפנימית על הדיווח הכספי ועל הגילוי העלולים באופן סביר להשפיע לרעה על יכולתו של 

בו   שיש  באופן  כספי  מידע  על  לדווח  או  לסכם  לעבד,  לאסוף,  ספק  התאגיד  להטיל 

 - וכן  במהימנות הדיווח הכספי והכנת הדוחות הכספיים בהתאם להוראות הדין;

כל תרמית, בין מהותית ובין שאינה מהותית, שבה מעורב המנהל הכללי או מי שכפוף לו   .ב

שיש להם תפקיד משמעותי עובדים אחרים  מעורבים  או  על    במישרין  הפנימית  בבקרה 

 ;הדיווח הכספי ועל הגילוי

 : לבד או יחד עם אחרים בתאגיד אני, (5)

ונהלים .א בקרות  של  פיקוחי  תחת  וקיומם  קביעתם  וידאתי  או  ונהלים,  בקרות  , קבעתי 

שלו   מאוחדות  חברות  לרבות  לתאגיד,  המתייחס  מהותי  שמידע  להבטיח  המיועדים 

מובא לידיעתי על    ,2010-, התש"ע(דוחות כספיים שנתיים)כהגדרתן בתקנות ניירות ערך  

 - בתאגיד ובחברות המאוחדות, בפרט במהלך תקופת ההכנה של הדוחות; וכןידי אחרים 

ונהלי .ב בקרות  של  פיקוחי  תחת  וקיומם  קביעתם  וידאתי  או  ונהלים,  בקרות  ם, קבעתי 

הכספיים  הדוחות  והכנת  הכספי  הדיווח  מהימנות  את  סביר  באופן  להבטיח  המיועדים 

 .מקובליםבהתאם להוראות הדין, לרבות בהתאם לכללי חשבונאות 

ליום  הובא לידיעתי כל אירוע או עניין שחל במהלך התקופה שבין מועד הדוח הרבעוני לא   .ג

הדירקטוריון    2023במרץ    31 מסקנות  את  לשנות  כדי  בו  יש  אשר  זה,  דוח  מועד  לבין 

 .וההנהלה בנוגע לאפקטיביות הבקרה הפנימית על הדיווח הכספי ועל הגילוי של התאגיד

 . כדי לגרוע מאחריותי או מאחריות כל אדם אחר, על פי כל דיןאין באמור לעיל 

         ___________________

 ליהו, סמנכ"לית כספים יאולה א             2023באוגוסט   24 
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