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הבהרה משפטית
כללי

ליוםהחברהשלהכספיבדוחהכלולמידעהמחשתלשםורקאךנועדהזאתמצגת•
ערךניירותלרכישתאולהשקעההצעהלהוותכדיבמצגתאין.2022בדצמבר31
.כלשהומסוג"לציבורמכירה"או"לציבורהצעה"מהווהאינהוהיאהחברהשל

מתיימרתאוממצהאינההיא,בלבדותמציתיתנוחההצגהלשםנערכההמצגת•
להיותהעשויהמידעכלאתאופעילותה,החברהאודותהנתוניםמלואאתלהקיף
מחליפהאינהוכן,בחברהלהשקעהבנוגעכלשהיהחלטהקבלתלצורךרלוונטי

שלמקרהבכל.לציבורהחברהותפרסםשפרסמהבדיווחיםלעייןהצורךאת
בדיווחיהמופיעהמידעלביןזובמצגתהמוצגהמידעביןהתאמהאיאוסתירה
.החברהבדיווחיהאמוריגבור,כאמורהחברה

זהובכלל,המצגתאתלעדכןמתחייבתאינההחברהכי,מובהרספקהסרלמען•
.בהשנכללוהערכהאו/ותחזיתאו/ונתוניםלשנותאולעדכן

במצגתנכלליםאשרנתונים,היתרבין,כוללתשהמצגתלכךמופניתהלבתשומת•
בדיווחימופיעמאשרשוניםפירוטברמתאובפילוחשהוצגואו,לראשונהזו

.המצגתמצורפתאליוהדיווחטופסראוזהלענין.החברה

עתידפניצופהמידע

יעדים,בעתידהחברהלפעילותביחסתחזיות,היתרביןכוללתזומצגת•
עתידפניצופהכמידעלהיחשבעשוייםאשר"(המידע)"עסקיתואסטרטגיה

הערכותעלמבוסס,כאמורמידע.1968-ח"התשכ,ערךניירותבחוקכהגדרתו
,מטבעןודאיותבלתישהן,המצגתלמועדנכון,החברההנהלתשלעדכניותוהנחות

באופןלהתקייםאולהתקייםשלאעשויות,החברהשלהבלעדיתבשליטתהאינן
.בלבדסובייקטיביותהערכותעלבחלקןומתבססות,החברהמתכנונישונה

הסיכוןמגורמימושפעתלהיותעשויהעתידפניצופההמידעשלהתממשותו•
בסביבהמההתפתחויותוכן,פועלתהיאבווהשוקהחברהפעילותאתהמאפיינים

היאבווהשוקהחברהפעילותעלהמשפיעיםהחיצונייםובגורמיםהכלכלית
שלהבלעדיתבשליטתהאינםובאופייםמראשלהערכהניתניםאינםאשר,פועלת
.החברה

לחברה,סבירותהינןבמצגתכמוצגשציפיותיהמאמינהשהחברהאףעללפיכך•
עשויהמידעולפיכךיתממשוותכניותיההערכותיה,ציפיותיהכיודאותכלאין

.זוממצגתמהמשתמעאובמצגתמהמוערךמהותיתשונהלהיות
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1.7

פרופיל חברה

.אחרתצויןאםאלא,הענייןלפי,2022בדצמבר31ליוםאו,2022שנתלתוצאותמתייחסיםהמוצגיםהנתונים1
.ח"שמיליון239–כשללסךהסתכמה2022,בדצמבר31ליוםהמניותלבעליהמשויכתההוןיתרת.החברהשלהמאוחדיםהכספייםבדוחותכמוצג(מזומןושווימזומןבניכוי)החברהמאזןמשמעו"מאזן"2
4.בישראלבנקאיותאשראימסגרותניצולעלאחתשנהשלמ"מחבהנחת,בישראלושימושיםמקורותמ"מח"3

: סל רחב של פתרונות אשראי
מימון הון חוזר באמצעות ניכיון  

אשראי עסקי  , ממסרים דחויים
ן  "מימון יזמות נדל, והלוואות
מימון כלי  , תשתיותופרויקטי

.רכב

-המימון החוץחברה מובילה וצומחת בענף 
המתמחה במתן אשראי לעסקים , בנקאי

(B2B.)

A-

ח"מיליון שמבנה הון מאזן/ הון 278 24%

גיוס  השלמת 
ח  "סדרת אג

רביעית

תיק אשראי הון התומך בצמיחה

הוזלה והרחבה, גיוון

ביצועים חזקים

ניהול מקורות ושימושים

ניסיון חיתומי
מתחילת הפעילות

הון

1.1
6

ח"מיליארד ש
היקף עסקאות בתקופה ח"מיליארד ש5.0

בנקים
מסגרות אשראי

תשואה
על ההון 22% ח"מיליון ש רווח נקי לבעלי 44

המניות

שנים
שנים0.5מקורותמ"מח

שימושיםמ"מח

היקף עסקאות שנות פעילות15ח"מיליארד ש20

2

1

3



2גיוס חוב מצטבר מהציבור 

A-

1 גיוון מקורות המימון ותכנון קדימה

200

בצד המקורותהרחבה והוזלה , גיוון

.  2023, במרץ27ועד למועד פרסום הדוח הכספי של החברה ביום 2022בינואר 1מיום 1
.2022ביוני ( 'סדרה ד)ח חדשה "וכן גיוס סדרת אג2022במאי ( 'סדרה ג)ח "הרחבה פרטית של סדרת אג2
.בהנפקת הזכויות99.4%–שיעור השתתפות של כ 3
.ש"כולל מזומן ועו4
.אשראי מתאגידים בנקאיים מועמדת כהלוואות קצרות מועד כאשר לחברה ולבנק אפשרות לדרוש את פירעונן בכל רגע נתון4

מיליון  
מיליון  68ח"ש

ח"ש

גיוס הון באמצעות  
הנפקת זכויות

מיליון  30
ח"ש

השתתפות מלאה של כל בעלי  
3המניות בהנפקת הזכויות 

גידול במסגרות אשראי  
מתאגידים בנקאיים

אסטרטגיה  בהתאם ל
ארוכת טווח

מיליון  323
ח"ש

,  למועד פרסום הדוח
אשראי מתאגידים בנקאיים 

לרשות החברה מסתכם לעד העומד

כאשר היתרה הלא 
-מנוצלת עומדת על כ

מיליון  243
ח"ש

4



מבנה החזקות
שילוב משקיעים בעלי ערך אסטרטגי  

יכולת מהווה יתרון מבחינת 
התפתחות לצד חיזוק ההון לצורך  

הרחבת פעילות האשראי של 
.החברה

מבנה החזקות

.ומוצגים בשיעורי החזקה רגילים ללא דילול, 23.03.23מבנה החזקות ליום 1
.(100%)המלאהבבעלותופרטיתחברה,מ"בעהולדינגסמ.אי.מבאמצעותהינןריאןמואנדמרשלאחזקותיו2

6

מואנד ריאן
52.44%

דיסקונט קפיטל
12.99%

עילדב השקעות
12.77%

אורקום נכסים
9.04%

הציבור
12.76%



,  הנהלת החברההנהלת החברה
ובעלי תפקידים

7

ד"עו, חודיןאורן וזיף אטרש'גד"עו, גינדיןרונה אתי אלוןמי'מוסטפה נגח"רו, סיסואוהד ד"עו, יובל מרקוסילמןשמוליק שקולניקובאלכס ריאןמואנדדוד גרנות

ש ומזכיר  "יועמפיננסיםמלרןל "מנכל"משנה למנכל"מייסד ומנכר הדירקטוריון"יו
חברה

מנהל מכירות ל כספים"סמנכ
וקשרי לקוחות

מנהלת חיתום  
וחדר עסקאות

מנהל שיווק  ן"מנהלת מחלקת נדל
ותפעול מכירות

קצין ציות

שנות 40•
ניסיון בתחום  

האשראי
ל  "כיהן כמנכ•

של הבנק  
.הבינלאומי

ל  "כיהן כמנכ•
של בנק  
.דיסקונט

ל  "כיהן כמנכ•
בנק אגוד

ר ועדת "יו•
הלוואות של  
.הראל ביטוח

שנות ניסיון  20•
בתחום  

האשראי חוץ  
בנקאי

בעבר בעלים של  •
חברת מסחר  

והפצה של  
מערכות מחשב  

.במגזר הערבי
בוגר לימודי  •

(  B.S.c)תואר 
במתמטיקה  

.ומדעי המחשב

שנות ניסיון  10•
בפיננסים  

ייעוץ  , ואשראי
וניהול סיכונים

ר  'בעבר מנג•
בפירמת ראיית  

.E&Yהחשבון 
בוגר תואר ראשון •

בחשבונאות  
וכלכלה  

מהאוניברסיטה  
העברית  

.בירושלים
בעל רישיון רואה  •

.חשבון

שנות ניסיון  15•
התמחות  -בנקאי 
.במימון

ניסיון במגוון  •
תפקידי ניהול  

שונים המתמחים  
פיתוח , באשראי

.עסקי וניהול
התמחות ייחודית  •

במימון לציבור  
,  נדל״ן-החרדי 

עמותות  , עסקי
וארגונים בכל  

המוצרים  
.הרלוונטיים

תואר ראשון •
בכלכלה  

.  ולוגיסטיקה
תואר שני  •

משפטים  
לכלכלנים מבר  

.אילן

שנות ניסיון  11•
בתחומי הייעוץ  

,  המשפטי
מזכירות חברה  

.וציות
מזכיר  בעבר•

הבנק והחברות  
הבנות ומנהל  

האחריות  
התאגידית בבנק  

.מ"ירושלים בע
יועץ משפטי  •

במחלקה  
,  המשפטית

מזכיר חברה  
וקצין ציות 

חברה  שלמה.בש
.מ"לביטוח בע

שנות ניסיון  11•
בפיננסים  

ויעוץ
בעבר סניור •

ר בפירמת  'מנג
ראיית החשבון  

EY.
בוגר תואר •

ראשון בכלכלה  
וחשבונאות  

מאוניברסיטת  
.תל אביב

שנות ניסיון  20•
בתחום  

המכירות  
במגזר הפיננסי

בוגר לימודי  •
(  B.S.c)תואר 

במתמטיקה  
.ומדעי המחשב

שנות ניסיון  8•
בתחום ניהול  

סיכונים  
בעלת תואר •

ראשון 
בתקשורת  

ומדעי החברה  
ותואר שני  

(MBA )  במנהל
עסקים עם 

התמחות  
.במימון

שנות ניסיון  20•
ן"במימון נדל

ליוותה מאות  •
בניה  פרוייקטי

בשיטת הליווי  
,  הפיננסי הסגור
לרבות שיתופי  

פעולה עם חברות 
ביטוח ובנקים  

, 38א "תמ)
קבוצות  , קומבינציה
(.'רכישה וכו

ד ובעלת תואר "עו•
ראשון במנהל  

.עסקים

שנות ניסיון  20•
פרסום  , בשיווק

.ומדיה
ל ערוץ  "מנכ; בעבר•

הטלוויזיה הייעודי  
.בשפה הערבית

ל שותף "מנכ•
ניוסאונד

.  אינטראקטיב
ספקית התוכן  

הערבי הגדולה  
.  בישראל

ל ומייסד אתר "מנכ•
,  האינטרנט שבלול

אתר הילדים והנוער  
הגדול בעולם  

.הערבי

שנות ניסיון  11•
בתחום הרגולציה  
הפיננסית והיעוץ 

.המשפטי
בעבר קצין ציות •

בקבוצת חברות  
הפועלות בתחום  

.האשראי החוץ בנקאי
בעל תארים שניים  •

במשפטים מנהל  
עסקים מאוניברסיטת  

.תל אביב



סיכוניםוניהולחיתוםעלהקפדה•
צמיחההמשךמאפשרהקייםהצוות•
ורגולציהלנהליםמדוקדקציות•
התאגידיהממשלכלליעלהקפדה•
:הכולל,ומקצועימגווןדירקטוריון•

דירקטורים בעלי כישורים מקצועיים מגוונים ואוריינטציה עסקית•
רוב של דירקטורים חיצוניים ובלתי תלויים•
רוב של דירקטורים בעלי מומחיות חשבונאית ופיננסית•

מנוסיםמנהלים ועובדים30פלטפורמה מקצועית רחבה של צוות רחב ומנוסה 35

ל"מנכ

מואנד ריאן

מנהל מערכות  

מידע

ר דירקטוריון"יו

דוד גרנות

ל"משנה למנכ

ח"רו, שקולניקובאלכס 

מבקר פנים

ח יוסף גינוסר"רו

מנהלת מחלקת  

ן  "נדל

מנהלת מחלקת  

גביה

ש ומזכיר  "יועמ

חברה ומשאבי 

אנוש

קצין ציות

צוות משפטי צוות ציות  

ובקרה

ל מכירות "סמנכ

וקשרי לקוחות

מנהלי תיקי 

לקוחות

מנהלת חיתום

צוות תפעול 

עסקאות

ל כספים"סמנכ

צוות כספים 

חשבות

וכלכלית

מנהל שיווק  

ותפעול מכירות

צוות תפעול 

אופיס-ובק

, ITצוות 

אבטחת מידע  

וסייבר



תוצאות מלרן המיוחסות  
לבעלי המניות
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התפתחות מגזרית ברווח הנקי המיוחס לבעלי המניות

10

רווחיותבמונחי תוצאות שיא 

(ח"מיליוני ש)

תוצאות מגזר פעילות ישראל הסכמו  . ח בהשוואה לתקופה המגבילה אשתקד"מיליון ש13.8–או כ 46%–בכצמח 2022הרווח הנקי בשנת 
בהשוואה לתקופה המקבילה  , ח"מיליון ש20.9–או של כ 71%–נתון המבטא גידול בשיעור של כ –ח "מיליון ש50.4–לכ2022בשנת 

.אשתקד

.ב בתקופה"בשים לב לירידה במחירי רכב יד שנייה בארה, בסביבה המאקרו כלכליתם ההפסד ברובו מיוחס לגידול בהפרשה הכללית עקב ביצוע הפרשה תוספתית על מנת לתת ביטוי לסיכון הגבוה יותר בתיק האשראי כתוצאה מהשינויי1

29.8 29.5

50.4
43.6

0.3

6.4

10.8
9.8

5.5
4.0 12.1

53.4

9.3

רווח נקי  
המיוחס לבעלי 

2021המניות 

השפעת  
תוצאות לוגנו ב 

2021

רוח נקי מגזר  
פעילות ישראל  

2021

עלייה בתיק  
האשראי

שינוי במרווח  
הפיננסי

שינוי בהוצאות  
להפסדי  
אשראי

שינוי בהוצאות  
תפעול

שינוי בהוצאות  
מס ואחרות

רוח נקי מגזר  
פעילות ישראל  

2022

תוצאות לוגנו  
בתקופה

שערוך אופציה ירידת ערך  
מוניטין

רווח נקי  
המיוחס לבעלי 

2022המניות 

ב"ארהתוצאות פעילות מגזר 

1

ישראלתוצאות פעילות מגזר 

תזרימיותתוצאות שאינן 
בעלות אופי חד פעמי



רווח נקי ותשואה על ההון

11

22%תשואה על ההון

תוצאות שיא 
והן  הכנסההן במונחי 

.רווחיותבמונחי 

רווח נקי

(ח"מיליוני ש)

43.6

29.8

17.3
17.3

2022202120202019

מיליון  43.6
ח"ש

החברה מציגה רווח נקי |   2022
-של כ

וזאת בהשוואה לשנת
-רווח נקי של כ|    2021

מיליון  29.8
ח"ש

46%
-נתון המבטא צמיחה של כ
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תוצאות מלרן בישראל



(ח"מיליוני ש)צמיחה חדה בהכנסות וברווח הנקי

13

בישראלמלרןתוצאות 

44.7
54.6 54.1

82.5

144.0

2018 2019 2020 2021 2022

רווח נקי

75%+
2 0 2 1 – 2 0 2 2

11.0 11.0
17.3

29.5

50.4

2018 2019 2020 2021 2022

71%+
2 0 2 1 – 2 0 2 2

הכנסות

מיליון  144
ח"ש

-בכההכנסות הסתכמו |   2022

הרווח לשנה זו מיוחס  |   2022
הסתכם  , למגזר פעילות ישראל

-לסך של כ

מיליון  50.4
ח"ש



נטו, התפתחות ביתרת תיק האשראי

14

בישראלמלרןתוצאות (ח"מיליוני ש)

ואחראית לצד שמירה על מדדי  צמיחה משמעותית 
.הסיכון בשים לב לתנאי השוק ובראייה עתידית

מינוף היכולות של החברה בענפי פעילות מופחתי  
.סיכון

695
6

22 4

185 24 16 940

-תיק אשראי דצמ
21

ניכיון ממסרים  
דחויים  

מימון נותני שירותי  
פיננסיים

הלואות מגובות  
בבטוחה קשיחה

מימון פעילויות  
ן  "בנדל

אשראי לפרויקטי  
בנייה 

אשראי לפרויקטי  
תשתיות  

-תיק אשראי דצמ
22

מיליון  940
ח"ש

2022   |
-עמדה על כ, נטו, יתרת תיק לקוחות

, בהשוואה ליתרת תיק הלקוחות
. 2021נטו לסוף שנת 

35%
-נתון המבטא גידול של כ

או

מיליון  695
ח"ש

בדצמבר31נכון ליום 



מודל כלכלי מודל כלכלימודל כלכלי

.על בסיס חישוב רבעוני במונחים שנתיים1
(.IRR)במונחים שנתיים , שיעור ממוצע של הכנסות ריבית בתקופה2
.לעלות האשראי הממוצעת בתקופהIRRההפרש בין ה 3
(.  תשואה על הנכסים)במונחים שנתיים , רווח תפעולי מותאם ביחס ליתרת תיק הלקוחות הממוצעת בתקופה4

15.תשלום מבוסס מניות ועמלת ערבות רעיונית לבעל שליטה, שערוך התחייבויות פיננסיות: כגון, תזרימיותמותאם להוצאות חד פעמיות וכן הוצאות שאינן , משמעו רווח תפעולי" רווח תפעולי מותאם"

החברה מפגינה לאורך זמן 
רווחיות בולטת לטובה ביחס 

.לענף

מדדי ביצוע עיקריים על הנכסיםמרווח פיננסי ותשואה 

IRR מרווח פיננסי ROAROA
2 3 4

בישראלמלרןתוצאות 

15.9%16.2%
15.6%

16.1%16.3%

10.7%

11.8%11.7%
12.2%12.0%

6.4%

8.3%8.3%
9.1%

8.4%

Q4/22Q3/22Q2/22Q1/22Q4/21

1



19
29

61

110

175

239

0

50

100

150

200

250

300

17-דצמ 18-דצמ 19-דצמ 20-דצמ 21-דצמ 22-דצמ

הרווח הנקי בתקופה משקף  
- 2017הון לשנים -תשואה של כ 2022

הון בצמיחה עקבית

16

מגמה חיובית ועקבית במשך שנים

(ח"מיליוני ש)

ח"דיבידנדים שחולקו לבעלי המניות במיליוני ש
-17.011.64-0.6דיבידנד

בישראלמלרןתוצאות 

.לבעלי מניות החברההמיוחסהון 1

1

על ההון
22%+



קצר  מ"במחתיק בצמיחה מתמשכת תיק אשראי

165 232 301 327

695
940

Dec-17 Dec-18 Dec-19 Dec-20 Dec-21 Dec-22

(ח"מיליוני ש)נטו , תיק אשראי

אחוז מצטבר מיתרת התיק ימים לפירעון

25% ימים30עד 

41% ימים31-60

49% ימים61-90

59% ימים91-120

66% ימים121-180

87% ימים181-365

100% 365<

ימים184-מ קצר של כ"מח

53%

20%

16%

8%

3%

ברוטו, תמהיל תיק אשראי

בישראלמלרןתוצאות 

17

CAGR -
~45%

35%

.  האשראי מובטח בבטוחות שאינן מוחשיות1
. אשראי המגובה בבטוחה מוחשית2
ככלל הבטוחות שלא עומד בבסיסן נכס  , מסווגות באופן שיורי" אינן מוחשיות"והבטוחות ש; שעבוד מיטלטלין( 4); שעבוד כלי תחבורה( 3); שעבוד ציוד מכני הנדסי( 2); ן"שעבוד נכסי נדל( 1: )לרבות אך לא רק, משמען–" בטוחות מוחשיות"

(  7); ן"הערות אזהרה על נכסי נדל( 6); שעבוד שוטף כללי( 6); המחאות זכות( 5); שטרי חוב( 4)'; ערבויות צד ג( 3); ערבויות בעלים( 2); ערבויות אישיות או ערבות הישות המשפטית הנוטלת את האשראי( 1: )אך לא רק, לרבות, מוחשי
.או דירקטוריון החברה/ולנהליה הפנימיים של החברה ובכפוף לאישור ועדות האשראי של החברה ו, והכול בהתאם למדיניות האשראי, שעבוד זכויות מכוח הסכמי שכירות( 8)שעבוד זכויות בפרויקטים ( 7); שעבוד מניות בתאגיד 

.ורובם גם בערבות אישית, כלל שירותי הניכיון בממסרים דחויים הניתנים על ידי החברה מובטחים בשטרי חוב
החברה שואפת להמשיך להגדיל . ח"מיליון ש632-ח מגובה בבטוחות מוחשיות בשווי של כ"מש447-כאשר מתוכה כ, הרוב המכריע של יתרת תיק האשראי של החברה מגובה בבטוחות, נכון למועד הדוח

. כחלק מהקטנת הסיכון בתיק האשראי בסביבה הנוכחית, את היקפי האשראי כנגד בטוחות מוחשיות מסוגים שונים

אשראי מגובה  
דים"בממ

אשראי בשיעור מימון  
(LTV)75%עד 

אשראי בשיעור מימון  
75%-100%(LTV)

אשראי בשיעור מימון  
(LTV)100%מעל 

ליווי בניה



מענפי פעילות שוניםמושכים1,800-של למעלה מפיזורתיק אשראי מגוון

2022-דצמבר 

2.9% 1מושך 
2.7% 2מושך 
2.6% 3מושך 

2.5% 4מושך 
2.4% 5מושך 
2.3% 6מושך 
2.1% 7מושך 
1.9% 8מושך 
1.7% 9מושך 
1.7% 10מושך 

22.8% TOP10כ "סה

עשרת המושכים הגדולים  
, מתיק האשראי ומרביתם מגובים בבטוחות22.8%-מהווים כ

.בלבד2.9%-כאשר המושך הגדול ביותר מהווה כ

TOP 10 
22.8%מהווים 

מהתיק

450
לקוחות פעילים

~2,200
מאגר לקוחות

בישראלמלרןתוצאות 

18

פיזור תיק אשראי לפי ענפים

ן"יזמות נדל
27%

תשתיות
16%

13%בניה

יבוא ומסחר 
11%

הובלות 
ולוגיסטיקה

8%

מפעלים
ותעשיה

7%

תעשיית 
4%המזון

4%

4%
3% 1% 4%אחר



ניתוח איכות האשראים למתקדמודל 

19

(ח"מיליוני ש)

הצפוייםהאשראיהפסדיאתאומדתהחברה
אומדןעלהמבוססתמתקדמתלשיטהבהתאם

אומדןבאמצעותהצפויההפסדתוחלתשלכלכלי
כשלבהינתןוההפסד,(PD)לכשלההסתברות

(LGD)הכשלבמועדהאשראיויתרת(EAD).

, תחזיות בקשר לפרמטרים מאקרו כלכליים, ומבוססות בעיקרן על בסיס מידע פנימי שקיים בחברה, התאמות מאקרו כלכליות למודל הנאמדות באמצעות עבודת מומחה1
שינויים בתמהיל יתרת  , למאפיינים של תיק האשראי, בין השאר, התאמות למודל בגין גורמים איכותיים מתייחסות. מדד המחירים לצרכן והריביות במשק, שיעורי אבטלה: לרבות

.  תהליכי חיתום וטיוב נתונים נוספים, תיק האשראי

בישראלמלרןתוצאות 

4.5

9.1

1.0

1.2
2.3 16.1

31יתרת הפרשה ליום 
2021, בדצמבר

הפרשה בגין עלייה  
בסיכון של חובות בכשל

מחיקות גידול בתיק האשראי עדכון מקדמי הפרשה 31יתרת הפרשה ליום 
2022, בדצמבר

תנועה בהפרשה להפסדי אשראי

אינדיקציה מרכזית 1
לאיכות האשראי הינה 
–משך הפיגור של החוב 

ככל שהפיגור בחוב  
ממושך יותר כך הוא 

מסווג כבעל איכות  
לאחר  , לרוב. נמוכה יותר

החברה ימי פיגור 90
כחוב  "מסווגת את החוב 

(.3שלב " )בכשל

התאמות מאקרו  
כלכליות  

והתאמות בגין  
.גורמים איכותיים



20

תנועה בהפרשה להפסדי אשראי

, תחזיות בקשר לפרמטרים מאקרו כלכליים, ומבוססות בעיקרן על בסיס מידע פנימי שקיים בחברה, התאמות מאקרו כלכליות למודל הנאמדות באמצעות עבודת מומחה1
שינויים בתמהיל יתרת  , למאפיינים של תיק האשראי, בין השאר, התאמות למודל בגין גורמים איכותיים מתייחסות. מדד המחירים לצרכן והריביות במשק, שיעורי אבטלה: לרבות

.  תהליכי חיתום וטיוב נתונים נוספים, תיק האשראי

1

11.5

4.0

1.0 0.1

1.7 16.1

30יתרת הפרשה ליום 
2022, בספטמבר

הפרשה בגין עלייה  
בסיכון של חובות בכשל

מחיקות גידול בתיק האשראי עדכון מקדמי הפרשה 31יתרת הפרשה ליום 
2022, בדצמבר

בישראלמלרןתוצאות 

אינדיקציה מרכזית 
לאיכות האשראי הינה 
–משך הפיגור של החוב 

ככל שהפיגור בחוב  
ממושך יותר כך הוא 

מסווג כבעל איכות  
לאחר  , לרוב. נמוכה יותר

החברה ימי פיגור 90
כחוב  "מסווגת את החוב 

(.3שלב " )בכשל

התאמות מאקרו  
כלכליות  

והתאמות בגין  
.גורמים איכותיים

גידול בהפרשה  
המיוחס לגידול 

ביתרת תיק  
.האשראי

הצפוייםהאשראיהפסדיאתאומדתהחברה
אומדןעלהמבוססתמתקדמתלשיטהבהתאם

אומדןבאמצעותהצפויההפסדתוחלתשלכלכלי
כשלבהינתןוההפסד,(PD)לכשלההסתברות

(LGD)הכשלבמועדהאשראיויתרת(EAD).

(ח"מיליוני ש)ניתוח איכות האשראים למתקדמודל 



0.4%
0.5%

0.8%

0.4%

1.4%

2018 2019 2020 2021 2022

שיעור הוצאה להפסדי אשראי

2022-2018שיעור ההוצאה להפסדי אשראי  לשנים 

.ביחס לתיק האשראי הממוצע לתקופה1

1

21

בישראלמלרןתוצאות 

הגידול בשיעור ההוצאה בתקופה  
לגידול בהוצאה בגין יתרות אשראי  

יתרות אשראי שנבחנו  )בכשל 
התאמות מאקרו  , (ספציפית

.כלכליות ועדכון מודל ההפרשה



תמהיל מקורות המימון

239 

627

323
הון

אגרות חוב סחירות

אשראי בנקאי

-למעלה מ 

A-
ח יציב"דירוג אג

,  גיוון
והרחבה

1

(ח"מיליוני ש)תמהיל מקורות העומדים לרשות החברה למועד הפרסום 

1.2

מתאגידים בנקאיים מועמדים כהלוואות קצרות מועד  אשראייםיובהר כי . החברה נמצאת במשא ומתן עם תאגידים בנקאים חדשים וקיימים להגדלת מסגרות האשראי בהתאמה ושיפור באמות המידה הפיננסיות1
22. כאשר לחברה ולבנק אפשרות לדרוש את פירעונן בכל רגע נתון

מיליארד  
ח"ש

בישראלמלרןתוצאות 

אשראי מתאגידים , למועד פרסום הדוח
בנקאיים העומד לרשות החברה מסתכם 

כאשר היתרה הלא  ₪ מיליון 323לעד 
עומדת על ( ש"לרבות מזומן בעו)מנוצלת 

1ח"מיליון ש243–כ 



היקף משמעותי של מקורות לא צמודים לזמן  
.מקטין את סיכוני עליית הריבית, ארוך

ניהול מקורות ושימושים

מאפשר  , שימושים לא צמוד קצרמ"מח
התאמה מהירה של המחירים במצבי שוק 

.משתנים

התפלגות לפי בסיס הצמדה

23

:  מדד המחירים לצרכן/פרייםצמודישימושים 
מגדרים סיכוני ריבית  אשר , ח"ש' מ298-כ

.ואינפלציה

1.56 0.34 2.02 0.86

.2022, בדצמבר31של שנה אחת למסגרות האשראי המנוצלות ליום מ"מחבהנחת 1

1

מ"מח

בישראלמלרןתוצאות 

(ח"מיליוני ש)

בשנים

239

474

642

283 298

מקורות מקורות שימושים מקורות שימושים

הון בריבית שקלית קבועה ריבית משתנה/צמוד מדד



רווח והפסד-ב "פעילות ארהתוצאות מגזר 

24

(ח"מיליוני ש)

Q1/22Q2/22Q3/22Q4/22ח"מיליוני ש: מטבע
8.510.510.510.7הכנסות

2.12.63.13.5הוצאות מימון

1.62.513.42.6הוצאות בגין הפסדי אשראי חזויים

4.24.94.84.8הוצאות הנהלה וכלליות

(0.2)(10.8)0.60.5רווח לפני מס

0.4(2.7)0.20.2מס( הכנסות)הוצאות 

(0.6)(8.1)0.40.3רווח נקי
(0.1)(7.6)0.90.8רווח נקי מותאם

תוצאות מגזר הפעילות מוצגות ללא ירידת ערך מוניטין וכן שערוך התחייבויות פיננסיות בגין תמורה מותנית1
מותאם להפחתת נכסים בלתי מוחשיים שזוהו בצירוף עסקים וכן ביטול התאמת שווי הוגן להלוואה שהתקבלה מבעלי מניות המיעוט, רווח נקי": רווח נקי מותאם"2

2

התוצאות ברבעון 
הרביעי של שנת  

מראות  2022
מגמת התייצבות

1



ריכוז נתונים  
פיננסיים מאוחדים

מ"ומסחר בעפרוייקטיםן.ר.ל.מ

25



תוצאות הפעילות מאוחדות

2019 2020 2021 2022 ח"מיליוני ש: מטבע
54.6 54.1 87.9 180.5 הכנסות מימון

- - 0.5 1.2 הוצאות מימון רעיוניות בגין הטבה מבעל שליטה

- - 0.6 3.6 הוצאות משערוך התחייבויות פיננסיות

24.2 15.1 19.8 39.9 הוצאות מימון

30.4 39.0 67.0 135.8 נטו, הכנסות מימון

1.5 2.4 1.9 32.7 הפרשה להפסדי אשראי

13.3 14.4 22.5 48.4 הוצאות מכירה הנהלה וכלליות

0.8 (0.7) 2.2 12.3 הוצאות אחרות

14.8 22.9 40.4 42.4 רווח לפני מס

3.8 5.6 9.9 14.3 מיסים על הכנסה

11.0 17.3 30.5 28.1 רווח נקי

11.0 17.3 29.8 43.6 רווח נקי מיוחס לבעלי מניות החברה

הרווח הנקי לתקופה
-בכהסתכם 

26

43.6+
מיליוני  

ח"ש

המבטא שיא במונחי רווחיות

.לבעלי מניות החברהרווח נקי המיוחס1

1



צמיחה עקבית בהון והמשך גיוון של מקורות אשראימאזן מאוחד

12/2212/2112/20ח"מיליוני ש: מטבע
8.843.533.1מזומנים ושווי מזומנים

1,089.3807.4326.5נטו, אשראי לקוחות

6.64.70.6חייבים ויתרות חובה אחרות

4.0--פקדון בתאגיד בנקאי

46.865.64.0רכוש קבוע ונכסים בלתי מוחשיים

20.43.73.2נכסים אחרים

1,171.9924.9371.4כ נכסים"סה
0.836.7-אשראי מספקי מימון

218.9143.420.0אשראי מתאגידים בנקאיים

627.5508.4192.3אגרות חוב

-25.229.1התחייבויות פיננסיות אחרות

22.019.312.6זכאים אחרים

893.6701.0261.6כ התחייבויות"סה
278.3223.9109.8הון

239.0174.7109.8הון המיוחס לבעלי המניות
-39.349.2זכויות שאינן מקנות שליטה

~1.1 תיק אשראי 
לקוחות נטו

~278 ח"שמיליוניהון

ח"שמיליארד 
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מ"ומסחר בעפרוייקטיםן.ר.ל.מ

אסטרטגיה וצמיחה
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אסטרטגיה וצמיחה
גורמי המפתח בהמשך צמיחת החברה  

הינם המשך הרחבת מקורות האשראי  
והקטנת עלות ההון

מקורות מימון  
,  המשך הרחבה וגיוון מקורות האשראי

והקטנת עלות המקורות

מבנה ארגוני
המשך פיתוח השדרה הניהולית  

וההון האנושי בחברה

התייעלות
י שילוב כלים "ייעול תהליכים פנימיים בין היתר ע

טכנולוגיים בתהליכי חיתום וקבלת החלטות מונעות  
נתונים ובתהליכים תפעוליים נוספים

פיתוח עסקי
הרחבת בסיס , ביסוס המעמד והמוניטין של מלרן

שמירה על איכות לקוחותיה והשקת  , הלקוחות
פתרונות אשראי חדשים

תיק אשראי
לרבות , המשך השבחת תיק האשראי

ואיכות הבטוחותמ"מח, פיזור

הון
שמירה על הלימות הון מתאימה 

ושיפור יחסים פיננסים

גיוון מוצרי אשראי ותחומי פעילות  
הרחבת סל מוצרי המימון  , הרחבת חוג הלקוחות למגזרים נוספים

והרחבת הפעילות לתחומים ולאזורים גיאוגרפיים נוספים

29מ"ומסחר בעפרוייקטיםן.ר.ל.מ



ניסיון רב שנים

ומנוסה  צוות רחב

חיתום ומסגרת ניהול  
סיכונים

גבייה איכותית  מניבים 
.וצמיחה עקבית

סיכום
מקצועי נצבר של ניסיון

שנות פעילות15
ומחזור עסקאות מצטבר של 

ח  "מיליארד ש20-למעלה מ

של רחב ומנוסה צוות 
מנהלים ועובדים35

מבנה ארגוני יעיל ומערכות 
, תומכות פעילותמיכוניות

מתודולוגיות עבודה פנימיות וכן 
,  מנגנונים פנימיים לזיהוי

בקרה  , הערכה וניטור, מדידה
תהליכי חיתום וניהול  , ודיווח

סיכונים

צמיחה משמעותית בכל 
הפרמטרים הכלכליים 

והתפעוליים בשנים 
האחרונות

-הון של כ
ח"מיליוני ש239

-פיזור של למעלה מ
תיק קצר  מ"ומחמושכים 180

של כשישה חודשים

שיעור נמוך של הוצאות 
להפסדי אשראי

ביחס לתיק האשראי 
ולמחזור העסקאות

יתרת תיק אשראי נטו של 
ח"מיליארד ש1.1-כ

+
1

.2022, בדצמבר31ליום , הון המיוחס לבעלי המניות1

+
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לשוק ההוןמצגת 
מ"ומסחר בעפרוייקטיםן.ר.ל.מ

התוד
Thank you

תל אביב   , רמת החייל, 18ולנברגראול
03-6424071office@mlrn.co.ilטלפון 2קומה  Cבניין
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